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Ⅰ. 출장개요

1. 출 장 자 : 서정현 연구원, 조성민 연구원

2. 출장기간 : 2019년 9월 22일(일) ~ 2019년 9월 26일(목) (4박 5일)

3. 출 장 지 : 대만(타이베이, 타이중)

4. 출장목적 : 혁신성장을 위한 대만의 산업정책 및 4차 산업혁명 플랫폼 관

련 정책 동향 파악, 지역주도형 산업정책의 거버넌스, 추진 및 

운영체계, 재원 등 혁신플랫폼 구축 사례 발굴을 통한 정책 

시사점 도출

Ⅱ. 세부일정

※ 현지 기관 사정으로 일부 일정이 당초 계획에서 조정·변동되었음.

일 자 (요일) 시간 주요 일정 비 고

9월 22일(일)
오전 - 인천(10:35)→타이베이(12:05) 이동(KE 691)

타이베이
숙박

오후 - Taipei Smart City 방문 및 현장답사

9월 23일(월)
오전/

오후

- 중화경제연구원(CIER; Chung-hwa 

Institution for Economic Research, 中華
經濟研究院) 방문 및 전문가 면담 : 

Shin-Horng Chen 박사

타이베이
숙박

9월 24일(화)
오전/

오후

- Taipei 스마트시티 프로젝트 관리국

(TPMO) 방문 및 면담 : Chen-Yu Lee 

국장 외 담당자
타이중
숙박

- 이동(타이베이 → 타이중)

9월 25일(수)

오전
- 타이중 사회적 혁신 실험기지(TSIU) 청

년기업가 및 플랫폼 구축 프로그램 조사
타이중
숙박

오후
- 타이중 중부과학공업단지(CTSP) 지역혁신 

프로젝트 전략 및 스타트업프로그램 조사

9월 26일(목) 오전 - 타이중(07:20)→인천(10:55) 이동(BR 188) 한국 도착
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Ⅲ. 출장 수행내용

1. 중화경제연구원(CIER; Chung-hwa Institution for Economic Research, 
中華經濟研究院) 방문 및 전문가 면담

◦ 경제 및 산업 관련 연구를 위한 대만의 국제 정책 싱크탱크인 중화경제연

구원을 방문하여 대만의 산업혁신정책 동향 파악 및 조사를 위해 개방형 

혁신 관련 전문가인 Shin-Horng Chen 박사를 면담

   - 대만의 개방형 혁신 정책 추진동향 및 주요사례 파악

□ 대만의 개방형 혁신 관련 정책 동향

◦ 대만 경제부(Ministry of Economic Affairs)의 DoIT(Department of Industiral 

Technology), ITRI(Industrial Techonology Research Institute)에서 개방형 혁

신을 위해 OISP(Open Innovation System Platform) 정책을 추진

   - 대만은 정부와 산업계 및 기업 간 기술연계 사업을 추진중으로 여기에

는 산업기술연구원(ITRI)이 주요 주체(플랫폼)로 역할하여 개방형혁신시

스템 구축을 통한 기술 혁신 및 산업 고도화를 촉진

   - OISP 정책은 기존 ITRI, III(Institute for Information Industry) 등 혁신기

관의 독자적인 R&D 수행에 따른 혁신성과를 제고하고 새로운 혁신을 

창출하기 위해 다양한 분야의 산업계, 기업, 대학 등과 핵심 기술을 공

유할 수 있는 개방형 플랫폼을 구성하는 것에서 시작

   - 이는 하드웨어와 소프트웨어의 통합을 주도하는 지능형 시스템의 개발

로 이어지며, 사회와 산업부문에 미치는 영향을 확대하기 위해 ITRI는 

R&D 성과를 스마트 리빙(Smart Living), 보건(Quality Health) 및 지속 

가능한 환경(Sustainable Environment)의 세 가지 주요 응용 분야에서 미

래지향적인 기술 발전 촉진을 주도
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   - 즉, 개방형혁신시스템에서 ITRI의 역할은 다양한 부문의 통합을 가능하

게 하는 플랫폼으로서 원활한 기술개발을 위한 토탈솔루션서비스를 제

공하는 역할임

□ 개방형 혁신 시스템 플랫폼(OISP) 개념 및 사례

◦ 최근 대만은 외부의 도전 및 산업적 요구에 부응하여 산업혁신과 성장을 

가속화하기 위한 산업 개발을 지원하기 위해 ITRI의 주도로‘소프트웨어 

통합 및 조직혁신’이라는 개념을 탐구하고 있으며, R&D혁신 모듈의 설

립을 통해 OISP 개념을 적극적으로 도입

   - 이를 위해 대만 경제부 산하 기관을 규모와 전문 영역에 따라 플랫폼형

태의 법인과 영역(도메인)형태의 법인으로 구분하고 산업기술연구소, 정

보기술협회, 대외무역협회로 구성되는 플랫폼형 법인이 13개 분야의 도

메인형 법인과 긴밀한 통합을 통해 R&D 및 산업혁신 주도

   - 주요 혁신 전략은 OISP를 기반으로 한 산업 기술 R&D 인력 및 역량을 

통합하여 혁신적인 R&D협업 네트워크를 구축하는 것임

   - 예를 들어, ITRI와 금속 센터는 패스너를 위한 인공지능 시스템을 개발

하기 위해 협력하였으며, ITRI와 소재화 연구원의 측정 및 테스트 부서

와 섬유 대기업인 Confucian이 개발한 iSmartweaR 스마트 의류 사례 등

이 있음. 향후 이 협업네트워크를 통해 더 많은 법적 및 교차 도메인 구

축할 계획임

   - 또한 ITRI는 기존 공작 기계 제조업체에 빅데이터 활용을 통해 빅 데이

터 분석 및 피드백 머신을 도입해 커팅 할 때 성능이 30% 이상 향상됨

을 보여줌으로서 스마트시스템 통합과 혁신적인 서비스 모델이 미래의 

추세임을 지적

◦ OISP는 수년 동안 축적된 핵심 기술의 모듈형 플랫폼으로서 여러 분야의 

R&D 팀, 학술 연구 및 산업 시장 요구를 연결하고 산업계를 위한 솔루션
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을 신속하게 구축 할 수 있는 개방형 시스템 인터페이스임

   - TBB(Technology Building Blocks)로 불리는 핵심 기술을 중심으로, 130개 

이상의 개방형 혁신 시스템 플랫폼으로 통합 한 다음 국내외 연구 개발 

플랫폼을 외부적으로 연결하고 재배치하여 새로운 소프트&하드 통합 모

델을 통해 가치 창출

   - ITRI는 다양한 기술 분야에서 개방형 혁신 플랫폼 개발을 적극적으로 추

진해 왔으며, 학제 간 통합을 통해 독립적인 혁신을 통합하고 핵심 기술

인 TBB(Technology Building Blocks)의 심화를 통해 신속한 퍼즐(모듈) 

개념을 산업 및 산업 연구의 격차를 해소하는 데 사용

   - 중소 및 다운 스트림 산업 또는 국제 유수 기업들이 연계를 통해 새로

운 제품을 개발하기 위해 협력하는 구조

   - 주도하는 기관인 ITRI의 역할은 원활한 기술개발을 위한 토탈솔루션서비

스를 제공하며, 민간기업이 ITRI에 사업을 제안하거나 반대로도 사업제

안이 이루어지는 형태로도 기술개발 사업을 추진

   - 개발 단계는 기술이전 및 스핀오프가 이루어지고 사업성이 있는 기술에 

대해 법인이 설립되어 상품으로 사업화되어 상용화 되는 단계로 진행
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   - 현재 OSIP 사업을 위해 경제부 기술국 소속 18개의 R&D 법인 센터가 

해당 사업을 수행하는 구체적인 실행조직이며 기술 분야별 협력과 연계 

촉진을 위한 다양한 사업을 수행

□ 기타

◦ 재원의 경우 경제부 기술국에서 연구경비를 보조하고 있으며, 이에 법인, 

기업, 개인이 Social Lending 및 Industrial Lending 형태로 투자하여 재원 

마련

◦ 현재 OSIP정책은 3년이 되지 않은 초기 단계이므로 구체적 성과는 제시되

지 않고 있으며, 다부처가 협력하여 계획을 수립하고 있음

   - 다만 일부 성과가 나타난 사례들로는, AI를 이용한 MRI training, Big 

data 수집을 위한 AI on Chip, AI를 이용한 새우양식장 관리 등이 존재

◦ VC, Accelator, Pitch, Contest 등 벤처기업 및 창업을 위한 지원사업들은 

OSIP외에 다른 기업지원 정책 등을 통해 이루어짐

◦ 한편, ITRI를 통하지 않더라도 정부 R&D 보조를 통해 민간 기업의 R&D지

원도 가능 (가오슝 일월광 반도체 등)
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2. 타이베이 스마트시티프로젝트 관리국(TPMO; Taipei SmartCityProject 
Management Office) 방문 및 전문가 면담

◦ 타이베이시가 스마트시티프로젝트 관리 및 지역혁신을 도모하기 위해 관

과 민간 섹터의 교두보 역할을 하는 플랫폼으로 구성한 스마트시티 프로

젝트 관리국(TPMO)에 방문하여 국장인 Chen-yu Lee 박사 및 실무자 면

담

   - 대만의 스마트시티 전략 프로젝트의 현황 및 운영사례 조사

   - 최근 조직되어 추진중인 GO(Global Organization) Smart의 추진 동향 및 

역할 조사

□ TPMO(Taipei smart city Project Management Office) 성격 및 운영방식

◦ TPMO는 타이베이시가 100% 예산을 출자하여 조직한 기구로 법인의 성격

을 갖음. 즉, 별도의 기관 영리를 추구하지는 않음

   - TCA(Taiipei Computer Association)과의 협업하는 구조로 연계하여 스마

트시티 사업 추진

   - TPMO 직원 인사는 자체재량권을 받아 수행 (비공무원 조직)하여 현재 

총원은 약 20여명으로 프로젝트가 확정되면 TCA협회, 기타 기구 등에서 

인력 충당

◦ 타이베이시 시장 및 부시장이 주관하는 스마트시티추진위원회가 TPMO의 

상위조직이라 할 수 있으며, DoIT(Department of Information Technology) 

국장이 실질 책임자로 정책의 방향 제시(TPMO의 업무 추진 및 성과는 해

당 담당자에게 보고)

   - 즉, 타이베이시 스마트시티의 실질적인 계획 및 운영은 TPMO에서 하지

만 타이베이시 스마트시티추진위원회 및 DoIT에서 큰 틀의 방향을 설정

하는 구조
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   - 법인들의 싱크탱크 역할

□ 스마트시티 프로젝트의 종류 및 TPMO의 역할

 ◦ TPMO는 Top-down 및 Bottom-up 사업에서 공공기관-민간 간의 교두보, 

창구 역할을 하고 있으며, 스마트시티 사업을 필요로 하는 기업-기업, 공

공-민간의 매칭 및 컨설팅 수행

   - Top-down 및 Bottom-up 과제를 모두 수행하고 있는데, Top-down의 경

우 주로 교통, 임대주택, 교육 관련 

   - Bottom-up의 경우 시만참여를 통한 생활 분야와 직접 연관된 수요가 다

수이고 1/3이 창업 및 스타트업 관련
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   - 현재 5년째 스마트시티 사업을 추진중이며 첫 3년 동안은 Bottom-up 사

업의 확대가 목표로 지금은 대규모 예산이 필요한 Top-down 사업에 초

점을 맞추어 수행중임

   - Bottom-up 사업들은 약 170여개의 프로젝트 중 약 1/3이 창업 관련 프

로젝트로 창업이 큰 비중을 차지하며, 스타트업 및 중소기업 등 다양한 

루트에서 새로운 아이디어를 제시하여 TPMO에서 평가, 심의 등을 통해 

선정되면 시 정부에서 지원하는 형태로 운영됨

   - 여기서 지원이란 프로젝트를 제안한 스타트업이나 중소기업에 시 정부

의 지원 정책과 연계될 수 있도록 기회를 제공하여 컨설팅, 네트워크 확

대, PoC(Proof of Concept)을 위한 시범사업 추진 경비 등을 지원함을 

의미

   - 성공적인 Bottom-up 프로젝트에는 예를 들어  Lida 자율주행, LoRa 통

신 수자원 관리, AI 카메라, 스마트주차, Wear-Free 노인안전 등 다양

   - 반면 제안하여 선정 및 지원을 받은 프로젝트 중 실패한 케이스도 거의 

절반 가까이 되며 이후 실패 원인을 보완하여 다시 지원받기도 함(LoRa 
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통신의 경우 이전에 실패한 사업이 수자원 공사의 수요요청에 따라 재

탄생한 사례)

   - 그 외 시민과의 공청회, 대학교와 세미나 등 각종 Press를 진행

 ◦ 세부사업(개별 프로젝트) 선정 후 TPMO의 역할은 기업이 제안서를 제출 

→ 지방정부에서 사업을 평가(TPMO가 고문을 하고 이에 대한 의견 반

영) → 중앙부처에서 최종 결정하여 재원 등 지원 → 짧게는 2~3개월 길

게는 1년 이상 사업이 TPMO 담당자들에 의해 관리됨

□ 최근의 스마트시티 정책 방향

 ◦ 최근 타이베이시에서 GO(Global Organization) Smart 팀을 만들어 사업성

과를 글로벌로 확산하고, 글로벌 네트워크를 촉진하고자 하는데 TPMO

에서 이를 관리

    - Go Smart의 멤버는 기업, 공공기관, 학교, (이전에 관련 사업을 진행하

거나 고문했던)명예위원 등 

    - Go Smart의 주요업무는 글로벌 네트워크 사업 Management, 글로벌 

지역 및 관련 기업 간 Matchmaking, 국제 컨퍼러스 등 각종 이벤트 

개최 등
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3. 타이중 사회혁신 실험기지(TSIU; Taichung Social Innovation Unit) 방
문 및 전문가 면담

◦ 타이중 사회혁신 실험기지(Taichung Social Innovation Unit, TSIU) 담당자

와 면담을 통해 사회혁신을 위한 정부 지원프로그램 및 성과를 파악하고, 

TSIU현장을 답사

   - TSIU는 비영리 단체, 자원 봉사자, 사회적 기업 및 녹색 창조물을 기반으

로 체계적인 커리큘럼 계획을 통해 타이중시의 사회적 기업, 청년 기업

가 정신, 지역 사회 구축 및 지원 플랫폼 구축을 선도

   - 다수의 민간-정부 지원 사회혁신 프로그램 중 사회적 기업 및 청년 기업

가정신 장려 프로그램 및 컨설팅 서비스를 중심으로 조사

□ TSIU(Taichung Social Innovation Unit)의 성격 및 운영방식

◦ TSIU는 타이중시 정부가 건립한 단체로서

   - 현재 대만에 Social Innovation Lab은 타이베이, 타오위안, 타이중 3곳에 

있으며 타이베이는 중앙정부에서 수립, 타이위안 및 타이중은 지방정부

에서 설립

   - 각 기관마다 컨셉이 다른데, 타이베이는 III가 주무부처이고 주로 과학/기

술관련 특화, 타오위안은 교육관련 특화, 타이중은 사회 및 생활관련 혁

신을 위한 사업 위주로 특화되어 운영됨

   - 타이중시 정부 산하 4개국(사회국(주관), 경제국, 노동국, 문화국)이 협력

하여 수립했고, 이에 따라 다양한 분야 프로그램을 진행하지만 책임 및 

전문분야 문제로 운영에 차질이 발생하기도 함

◦ 운영방식

   - 공무원 조직은 아니며, TSIU의 추진 주체는 매년 입찰형식으로 적합 기
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관을 시정부에서 선정함

   - 경비 및 예산은 시정부에서 지원하며, 인사는 적합기관으로 선정된 기관

에서 자체적으로 운영 및 관리

   - TSIU에 시청 소관 4개국(사회국, 경제발전국, 노동국, 문화국)별로 비공무

원 2인이 파견되어 같은 건물에서 활동

   - TSIU의 활동 및 사업성과를 4개국에 보고 → 4개국이 시청에 공문보고 

→ 시청에서 승인하는 형식으로 진행

   - Top-down 방식으로 프로그램을 기획하며 시청에서 필수분야 등에 대한 

구체적인 가이드라인이 존재 (시 차원에서 계획은 주로 시장과 시의원, 전

문가, 시민의견을 반영하여 수립됨. 즉, TSIU가 큰 영향을 미치지는 않음.)

   - TSIU 사업에 참여하고자 하는 경우, 기업이 정부맞춤형 기획안 1개, 자율

성을 갖는 자유제안1개를 제시함

   - 타이중시 계획 → TSIU여건에 맞춰 조정안 제시 → 보고승인 후 시업수

행 → 성과보고

□ TSIU(Taichung Social Innovation Unit)의 주요활동

◦ 사회의 다양한 주체에게 H/W(공간), S/W(교육, 세미나 등)을 제공

◦ (하드웨어 측면) TSIU 내에 마련된 Co-working place 사용은 타이중 지역

소재 기업이 아니더라도 가능하며, 창업, 벤처기업 뿐만 아니라 일반기업

에게도 개방

◦ (소프트웨어 측면) 자립화 지원, 창업 초기자들을 위한 워크숍 등 개최, 

교육 지원, 사회혁신 포럼, 타이중 혁신 해커톤 등
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   - 창업관련 지원의 경우 올해 창업 초기 단계시 경영관리를 위한 기본교육

을 제공

   - 정부 관계자들도 참여하여 지역 Platform 간 화상회의 진행을 돕기도 함

   - 기업지원 활동으로서 Resource Matching 활동도 수행 (창업/영세기업 디

자인수요 → 대학생 등 매칭 → 협업하여 상품화)

□ 지원 활동 중 창업관련 내용

◦ TSIU의 방향은 창업의 기술화 및 시스템화를 확립하고 글로벌 협력체계를 

구축하기 위한 활동을 수행

   - 현재 50여개의 브랜드 창업기업이 입주

   - 창업의 대표적인 예는 The Linker(건강한 노인컨셉에 따라 노인요양센터, 

노인학교 등 다양한 프로그램 진행), RenliPeople(폐기되는 배 나뭇가지를 

연필로 상품화)

   - 타이중 시장의 영향을 많이 받는데, 최근 타이중시는 청년국을 만들어 

청년관련 사업을 확대 (유휴자원인 Guangfu Villlage에 청년창업단지조성, 

대학교에 청년창업 인큐베이터 센터, 청년들의 사업아이디어 정부에 공

유 등)

   - 그 외 동남아를 타깃으로한 글로벌화 프로젝트, 펑지아에 IoT혁신 기지 

설립 예정

◦ 참여 기업들의 노인복지, 식품관련 지역기업이 많아 타이중시 동부의 기

업활동 활성화 등을 통해 타이중시의 동서격차 완화에도 기여
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4. 타이중 중부과학공업단지(CTSP; Central Taiwan Science Park) 방문 
및 전문가 면담

◦ 대만의 과학공업단지 중 가장 최근에 형성된 타이중 중부과학공업단지

(Central Twaiwan Science Park, CTSP)의 기획부(Planning Division), 투자

부(Investment Dvision) 등 면담을 통해 지역혁신 프로젝트 기획 및 투자

전략, CTSP 스타트업 프로그램 조사

   - TSP는 스타트업 컨설팅, 기술 공유 전시회, MOU 및 비즈니스 매칭 프로

그램을 수행하고 있고, 스타트업 허브를 조성하여 다자간 협력을 위한 

공간을 제공

□ CTSP(Central Taiwan Science Park) 개요

◦ 총 5개 지구로, 우체국부터 교통, 학교(NEHS) 등 다양한 생활 인프라를 

갖춰 효율성을 높이고, CTSP 입주기업에게 세금혜택 및 저임대료 부지를 

제공

   - 기업에게 지구내 토지 매매는 않하고 임대하여 부지 등을 제공하는 역할

   - 인력양성프로그램(SPICP)를 통해 지구내 엔지니어를 타이중에서 수급

   - FITI(일종의 스마트업 Contest)를 통해 매년 상반기 10개, 하반기 10개 스타

트업팀을 발굴하고, IP, IPO를 수행, 기업-혁신기술 매칭

   - 친환경성을 주요 컨셉으로 50%가 녹지이며, 오수처리 시설을 갖춤

◦ 지구내 입지는 수로 IC, Bio, Opto 등 고기술 산업 위주로 이루어지며, 심

의는 대만 과기부에 의해 수행됨

   - 대표 입주 기업은 AUO(LCD), TSMC(Wafer), GIANT(자전거) 등이며 한국 

PKLT, SH optotech도 입주한 상태
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   - 해외기업들이 들어올 때 더큰 특혜가 있는 것은 아님

◦ 중소기업에 대한 지원 기능은 주로 표준화 공장 렌탈 지원

□ CTSP의 창업지원 프로그램: FITI(From IP To IPO Program)

◦ CTSP의 FITI는 스타트업팀들의 경쟁프로그램을 통해 선발된 팀들에게 지

적재산권인 IP(Intellectual Property) 등록부터 투자자들에 판매할 수 있는 

주식을 공개 매도하는 IPO(Initial Public Offering) 단계까지 지원하는 프로

그램임.

◦ FITI의 재원은 과기부에서 100% 지원되며, 입주가 결정된 업체(팀)에 대해

서는 해당 업체가 소액 비용만 내면 CTSP가 H/W를 지원

   - FITI의 주요기능은 스타트업 팀들의 사업화를 위한 Accelator역할이라고 

할 수 있으며, CTSP가 장비와 공간을 제공하고 기술개발 및 사업화는 

ITRI와 협업 및 주도하여 진행

◦ FITI는 커뮤니케이션, 생물학, 의학, 과학 및 공학 분야 학생들의 기업가적 

요구에 대해서 6개월 동안 전문적인 비즈니스 교육 등의 S/W를 제공 

◦ FITI 세부 제공 프로그램은 다음의 다섯 가지로 요약됨.

   - (1) 혁신 캠프(Innovative Acer Camp), 기업가 정신 실습 캠프 : 풍부한 

기업가 경험과 연락처를 가진 국제적 기업가 팀의 일대일 안내가 제공

되며 업계 전문가가 사례 분석 및 운영 계획 정보를 제공

   - (2) 5가지 핵심 교육 과정 :이 과정은 점진적이고 단계별 교육을 채택하

며, ①교육기간 동안 기술 연구를 사업 아이디어 ②기업가 입문 지식 ③

비즈니스 모델로 전환하는 방법 ④기업가 종자 자금 지원 리소스에 접근

방법 ⑤해당 분야 선임 전문가가 지식을 강의 및 직접 실습을 수행
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   - (3) 투자 및 무역 매칭 박람회 : 뛰어난 기업가 팀이 자신의 업적 또는 

제품 모델을 보여줄 기회를 제공하고, 벤처 자본가 또는 투자자를 유치 

및 펀딩 매칭을 지원

   - (4) 선발: 6개월간의 전문 비즈니스 교육에서 선발 회의가 단계적으로 

개최되며, 뛰어난 기업가 팀을 확인하여 선발

   - (5) 기업가 정신 보너스 및 벤처캐피탈 펀드 지원 : 선정 결과에 따라, 

뛰어난 기업가 팀에게 기업가 정신 펀드(100만 위안), 시드 펀드로 벤처

캐피탈 100만위안을 지원

◦ FITI 수혜팀 선정방법 및 절차

   - 중국에서 제9차 국가 과학 기술 회의의 결의에 따라‘혁신 및 기업가 

정신 인센티브 프로그램’은 3월에 ‘국립 실험 연구소’에 의해 공식

적으로 추진

   - 국립 실험 연구소의 ‘과학기술정책연구 및 정보센터’가 주최하고 

CTSP가 참여하여 혁신 결과의 사업화에 대한 인센티브를 지원

   - 이 프로젝트에는 혁신적이고 기업가 팀의 선택과 국내외 기업가 상담 

자원과의 연계, 어린 학생들이 자신의 기술을 시작하도록 장려한 다음 

국내 혁신과 기업가 정신을 이끌어 사회적 가치를 창출하는 것이 포함

   - 매년 상하반기에 진행되며, 절차는 “예선→1차본선→2차본선→최종”

의 선정절차로 이루어짐

◦ FITI 지원자격 및 선정기준

   - FITI프로그램에서는 Hightech 스타트업 팀들을 선호하지만, 기본적으로는 
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모든 분야에 대해 지원이 가능하며 주로 지역대학교 교수와 학생들 위주

로 참여

   - (지원자격) 과학기술부 특별 연구 보조금 프로그램의 공립 및 사립 대

학 또는 기관, 공립 및 사립 대학 졸업자 또는 졸업 또는 풀타임 연구 

후 1년 이내에 졸업 한 팀 구성원(연구/서비스) 인원의 비율은 총 팀 수

의 50% 이상으로 구성

   - 즉, 국가 및 지역 차원에서의 학교 인재활용이 필수사항으로 포함되어 

있으며, 기존 과학기술부 프로그램 유경험자들의 참여를 유도하는 형태

   - (선정기준) ① 예선 : 잠재적 사업화 가능성, 혁신적인 팀 구성 무결성, 제

품 혁신 가능성을 평가, ② 1차 본선 : 시장 타당성, 기술·제품 또는 비즈

니스 모델 혁신성, 팀 구성 (예 : 기업가의 열정과 헌신, 상호보완성) ③ 2

차 본선 : 제품/서비스 시장 규모, 제품/서비스 경쟁 우위, 프로토타입 또

는 비즈니스 모델 무결성 ④결선 : 계획의 무결성, 투자 가치, 시장 가치

   - 즉, 아이디어 차원의 혁신성 및 팀 구성원에 대한 평가에서 최후에는 

사업화 가능성 측면에서 중점을 두고 평가하여 지원 팀을 선정

◦ FITI의 지원내용 및 인센티브

   - 기업가 정신 우수상 : 결선 결과로 최대 6팀에 발표되며, 각 팀은 1백

만 위안, 벤처캐피탈은 1백만 위안을 지원

   - 기업가 정신 포상 : 결선 결과로 최대 10팀까지 발표되며 각 팀은 25만 

위안을 지원

   - 혁신과 기업가 정신 인센티브(기업가 정신 우수상 또는 기업가 정신 포

상 미수혜자) :공모로 등록된 팀은 예선을 통해 최대 20팀에 각 3만 위

안 또는 10만 위안 보너스 제공, 추천을 통해 신청한 팀에는 최대 10만 



- 17 -

위안의 보너스를 제공

   - 다양한 상과 벤처 자금은 팀의 기업가 정신 프로세스에 필요한 비용을 

제공하며 팀은 자체적으로 사용이 가능



- 18 -

Ⅳ. 출장의 성과

1. 대만의 산업혁신을 위한 개방형혁신시스템 플랫폼(OISP) 정책 및 연
구관련 시사점 도출

□ 4차 산업혁명 시대를 위한 스마트특성화 등 산업 및 지역 혁신은 산업분

야별 지원보다는 기술 중심의 접근을 통한 플랫폼 형태의 지원을 통한 

제조업과 서비스업 간의 연계가 중요

◦ 최근 대만의 산업혁신 정책인 OISP는 핵심 기술의 모듈형 플랫폼으로 여

러 분야의 R&D팀, 학술 연구 및 산업 시장 요구를 연결하고 산업계를 위

한 솔루션을 신속하게 구축 할 수 있는 개방형 시스템 인터페이스임

◦ 이를 주도하는 산업기술연구원(ITRI)은 다양한 기술 분야에서 개방형 혁신 

플랫폼 개발을 적극적으로 추진해 왔으며, 학제 간 통합을 통해 독립적인 

혁신을 통합하고 핵심 기술인 TBB(Technology Building Blocks)의 심화를 

통해 신속한 퍼즐(모듈) 개념을 산업 및 산업 연구의 격차를 해소하는 데 

사용

◦ 산업 간 통합 및 새로운 혁신 창출을 위한 방법으로 산업분야별 접근보다

는 기술 중심의 접근을 통해 플랫폼을 구성하여 수요기관 및 업계에 자율

성을 부여

   - 플랫폼을 중심으로 중소 및 다운 스트림 산업 또는 국제 유수 기업들이 

연계를 통해 새로운 제품을 개발하기 위해 협력하는 구조를 마련

   - 이는 4차 산업혁명 등 사회 및 기술 분야에 대한 다양한 분야 수요확대

에 따라 수요기반 혁신의 중요성이 높아지는 것에 대한 공감대 확산과 

동시에 새로운 형태의 가치 창출 가능성 제시
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2. 지역주도 지역사업 추진을 위한 거버넌스 관련 시사점 도출 : TPMO 
및 TSIU

□ 지역 차원의 지역정부-민간 사업발굴 및 운영조직의 독립성 확립, 자율 

기획 기회 제공을 통한 지역수요중심 사업발굴 시스템 강화 필요

◦ TPMO(Taipei smart city Project Management Office)의 경우 타이베이 시

정부가 100% 예산을 출자하여 조직한 기구로 대체적으로 독립적으로 작

동하며 스마트시티 사업을 추진

◦ 인사 및 프로젝트의 운영에 있어서는 자체 재량권을 가지며 업무의 성과

를 창출

   - 스마트시티 관련 프로젝트를 수행하는 법인들의 싱크탱크 역할을 주로 

하며 지역 및 기업에서 필요로 하는 기술을 중심으로 적용 및 혁신정책 

수립

◦ 시정부가 직접적으로 과제의 선정 및 운영에 관여하지 않아 정치적으로 

자유로울 수 있으며, 지원받는 기업 및 시민의 요구에 대한 수용력 증가

로 지역주도형 정책 수행
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◦ TPMO는 Top-down 및 Bottom-up 사업에서 공공기관-민간 간의 교두보, 

창구 역할을 하고 있으며, 스마트시티 사업을 필요로 하는 기업-기업, 공

공-민간의 매칭 및 컨설팅 수행

   - Top-down 및 Bottom-up 과제를 모두 수행하며, Top-down의 경우 주로 

교통, 임대주택, 교육 관련 분야를 중심으로, Bottom-up의 경우 시만참

여를 통한 생활 분야와 직접 연관된 수요가 다수를 차지

   - 이때 특히 지역 시민의 참여가 중요하게 다뤄지며, 지역의 실질적인 수

요를 바탕으로 프로젝트가 선정되어 지원됨

◦ TSIU는 타이중시 정부 산하 4개국(사회국(주관), 경제국, 노동국, 문화국)이 

협력하여 다양한 분야 프로그램을 진행함에 따라, 책임 및 전문분야 설정 

문제로 사업운영에 차질이 발생하기도 함

◦ 따라서, 다양한 지역 수요 반영과 실효성 있는 지역 혁신촉진을 위한 사업

추진을 위해서는 지역정부-민간협력을 통한 조직 확립이 필요하나, 해당 

조직에 대한 독립성 확보가 관건

◦ TSIU는 사업 지원자에게 중앙 및 지역정부 정책에 부합하는 사업기획뿐만 

아니라 민간의 자율성에 따른 자율기획안도 제시하도록 하고 있으며, TSIU

는 민간의 자율기획사업에 대한 지역정부의 이해도를 높이는 역할을 수행

◦ 자율기획, 지역정부-민간 매칭을 통한 다양한 창업아이디어가 제시되고, 

The Linker, RenliPeople 등의 창업기업 사례가 나타남

◦ TSIU는 사회 및 생활과 밀접한 분야에 관한 혁신프로그램 사례이지만, 거

버넌스 차원에 산업·기술 분야의 혁신촉진에 필요한 부분(조직의 독립성, 

지역-민간 간 중개자, 기획 자율성 확대 등)을 알 수 있는 사례로 판단됨
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3. 창업생태계 강화를 위한 FITI의 시사점 도출

□ 기술사업화 성공률을 높이기 위한 실무 및 비즈니스 기초교육, 맞춤형 기

술 교육, 기술-수요자 간 펀드 매칭 시스템 구축, 구체적인 인센티브 제

공을 통한 사업화 프로그램 발굴, 기존 창업 프로그램의 개선이 필요

◦ FITI 프로그램의 특징은 기술개발을 위해 단순히 H/W를 제공하는 프로그

램이기보다, 해당 기술을 어떻게 사업화시킬 것인가에 대한 구체적 교육이 

포함된 S/W 융합형 프로그램

◦ 비즈니스 경험이 미비한 청년 창업가들에게 비즈니스의 기초교육부터 비

즈니스 모델 구축에 대한 교육 및 컨설팅을 제공하여 사업화의 성공률을 

높이는데 주력

◦ FITI의 경우 프로그램의 인센티브가 구체적으로 제시되어 있으며 프로그램

에 최종 선발되지 못했지만 참여한 팀 일부에게는 금전적 보상이 제공

◦ 인센티브 사용에 대한 자율성을 보장하여 청년, 학교 인재들의 적극적 참

여를 유도하는 시스템

◦ 한편, 창업생태계 구축에 있어서 단순 아이디어발굴 및 기술개발 차원을 

넘어 사업화에 필요한 비즈니스 모델 구축과 재원확보가 필수적이나, 국

내 지역 R&D 사업은 기반구축 및 기술개발 중점으로 수행됨

◦ FITI는 구체적인 인센티브제공, 창업 기초 및 맞춤형 기술교육, 최종 사업

화를 위한 펀드 매칭을 제공함으로써 단순히 특허 개발로만 끝나지 않고 

사업화의 가능성을 높여주는 창업지원 프로그램



- 22 -

Ⅴ. 참고자료

□ 출장일정 수행 관련 사진

중화경제연구원(CIER) 방문 및 면담

타이베이 스마트시티관리국(TPMO) 방문 및 
면담

타이중 사회적 혁신 실험기지(TSIU) 방문 
및 면담

타이중 사회적 혁신 실험기지(TSIU) 방문 
및 면담

타이중 중부과학공업단지(CTSP) 
AI로보틱스허브 현장답사

타이중 중부과학공업단지(CTSP) 방문 및 면담
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□ 출장 중 확보한 연구자료 등

1. Smart Taipei

2. GO Smart Presentation
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3. 타이중 중부과학공업단지(CTSP) 관련 연구자료

4. CTSP FITI(From IP To IPO Program) Program 소개자료
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□ 출장일정 수행 중 인적네트워크 구축


