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지역 A 그룹 (13명) 지역 B 그룹 (17명)

동

경

[기관방문①] 동경정책연구대학원대학
동

경 

[기관방문①] 과학기술국제교류센터

[산업시찰①] 산업종합기술연구소 [산업시찰①] 동경공업대학 

센

다

이

[기관방문②] 미야기현 산업기술종합센터

나

고

야

[산업시찰②] 도요타 자동차 

삿

포

로

[기관방문③] 북해도 지역종합 진흥기구

              (하마나스 재단) 오

사

카

[기관방문②] 오사카 산업진흥기구

[산업시찰②] 도요타 자동차 [기관방문③] 오사카 산업기술종합연구소 

1. 출장 목적

  ○ 선진연구기관을 현지방문하여 국제협력관계 발전 및 교류를 위한 인

적네트워크 구축 

○ 선진기관으로 도약할 수 있도록 연구지원체제 운용능력을 배양하고 

연구기관의 발전과 효율적인 기관운영에 기여 

2. 개요 

 ○ 기 간 : 2016. 5. 18.(수) ~ 5. 24.(화) (6박7일)

○ 대 상 : 2015년도 연구회 및 연구기관 우수직원 대상자 등 30명

- 방문인원 : 30명 

연 구 회 : 인솔단장(2명), 지원인력(2명)

우수직원 : 2015년도 우수직원 대상자(26명)

○ 방문국가 : 일본

- 일본 동경을 기준으로 A, B조가 동경 주요기관 및 대학을 공통 방문 후

지역을 구분하여 그룹별 해외연구기관 방문 실시
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일 자 지 역 일 정

5/18(수) 동 경

① [출국] 인천 → 동경

② [사전점검회의] 방문단 그룹별 사전모임 등

③ [이동] 숙소 이동 및 휴식

5/19(목) 동 경

① [기관방문1] 동경정책연구대학원대학

② [산업시찰1] 산업종합기술연구소

③ [회의1] 방문기관 간담회 결과 정리 및 토론 등

5/20(금) 센다이

① [이동] 동경 → 센다이

② [기관방문2] 미야기현 산업기술종합센터

③ [회의2] 방문기관 간담회 결과 정리 및 토론 등

④ [이동] 숙소 이동 및 휴식

5/21(토)
센다이

삿포로

① [이동] 센다이 → 삿포로

② [중간점검회의] 방문기관자료정리 및연수중간점검 회의

5/22(일)
삿포로

오타루

① [이동] 삿포로 → 오타루

② [회의3] 6,7일차 방문기관 점검 및 사전질의서 논의 등

5/23(월) 삿포로

① [기관방문3] 북해도 지역종합진흥기구(하마나스 재단)

② [산업시찰2] 도요타 자동차

③ [회의4] 방문기관 간담회 결과 정리 및 토론 등

5/24(화)
삿포로 ① [최종점검회의] 연수 성과 최종점검 및 총평 등

인 천 ② [귀국] 삿포로 → 인천

3. 주요 내용 및 일정 

○ 방문방법 

- 각 그룹별 15명~20명 이내로 방문단을 편성하여 방문대상기관에 대한

사전탐구 실시 

- 기관 방문 전에 사전질의서를 작성하여 해당 기관에 전달 

- 기관 방문 시 사전질의서를 바탕으로 간담회 진행 (약 1~2시간)

* 필요 시 자유주제를 토대로 간담회 및 토론 진행

○ 주요일정 

 - 일본 A그룹 (동경, 센다이, 삿포로 지역)
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NO 기 관 명 성 명 성별 직 급 비고

합 계 총 13명 (남자 8명, 여자 5명)

1
경제․인문사회연구회

조 용 도 남 책임관리원 단장
2 이 병 준 남 선임관리원 우수직원
3 최 재 녕 남 선임관리원 행정지원

4 과학기술정책연구원 최 미 여 행 정 원

5 건축도시공간연구소 김 병 찬 남 위촉행정원

6 산업연구원 정 경 희 여 선임전문원

7 에너지경제연구원 한 상 엽 남 선임행정원

8
한국교육과정평가원

박 동 준 남 행 정 원

9 최 윤 정 여 행 정 원

10 한국교통연구원 박 선 임 여 주임연구조원

11 한국노동연구원 김 대 규 남 행정원 1급

12 한국법제연구원 우 봉 관 남 선임행정원

13 한국청소년정책연구원 이 정 화 여 책임행정원

○ 방문 시 주요활동

- 선진(연구)기관의 정부정책 기여도 및 연구지원체제의 운용능력 등을 

모니터링하여 연구기관의 발전에 효율적으로 이바지할 수 있도록 지원 

* 일본연구소의 행정시스템 혁신사례 및 연구지원시스템에 대한 조사

* 연구자, 연구기관, 정부와의 협력 및 소통체계, 정책제안사례에 대한 조사

* 일본 최고 혁신기업의 현장 혁신 사례에 대한 조사

* 국가정책연구 운영현황 탐방 및 인적네트워크 형성에 대한 조사

○ 방문단 구성 

<일본 A그룹> 동경, 센다이, 삿포로 지역
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4. 방문기관 주요 내용 및 결과

1) (동경) 정책연구대학원대학

□ 개 요 

  ○ 일시 및 장소 : 2016. 5. 19.(목) 10:00, 정책연구대학원대학 회의실  

○ 참석자

- 방문단 : 조용도 단장 외 12명 

- 정책연구대학원대학 : 副學長 增山幹高 외 3인

□ 주요내용 

○ (동경) 정책연구대학원대학(GRIPS) 현황 설명(副學長 增山幹高)

○ 연구회 및 소관 연구기관 개요 설명(조용도 단장)

○ (동경) 정책연구대학원대학(GRIPS)의 연혁

- 1977년 GSPS(Graduate School of Policy Science) 사이타마 대학 내 

설립. GRIPS의 전신

- 1997년 GRIPS 설립. 1999년 도쿄 신주쿠 와카마츠쵸로 캠퍼스 이전

- 2000년 첫 번째 석사학위 배출

- 2003년 첫 번째 박사학위 배출

- 2005년 도쿄 롯폰기 캠퍼스로 이전

○ 지역별/국가별 재학생수(2015년)

구분 국가수(개수) 학생수(명)
아시아 21 305
태평양 2 4
북미 1 1
남미 11 19
유럽 17 32
중동 2 4
아프리카 13 34
합 계 67 399
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○ 지역별/국가별 졸업생수(2015년까지 누계)

구분 국가수(개수) 학생수(명)

아시아 22 3,296

태평양 6 51

북미 2 3

남미 15 64

유럽 28 295

중동 7 33

아프리카 27 239

합 계 107 3,981

○ 프로그램별 학생수(2015년 봄학기 기준)

프로그램 재학생수 졸업생수

석사

과정

Young Leader Program(YLP) 34 295
One-year Master's Program of Public Policy(MP1) 27 491
Two-year Master's Program of Public Policy(MP2) 23 31
Macroeconomic Policy Program(MEP) 27 280
Public Finance Program(PF) 16 208
Economics, Planning and Public Policy

Program(EPP)
4 166

Disaster Management Policy Program(DMP) 36 281
Graduate Program in Japanese Language and

Culture(JLC)
4 93

International Development Studies Program(IDS) - 314

5-Year

Ph.D

GRIPS Global Governance Program(G-cube) 12 -
[MA] Policy Analysis program(PA) 10 49
[Ph.D.] Policy Analysis program(PA) 36 31

3-Year

Ph.D

Public Policy Program 19 49
Security and International Studies Program(SISP) 21 8
State Building and Economic Development

Program
9 -

Disaster Management Program 6 2
Science, Technology and Innovation Policy

Program(SBED)
13 6

Graduate program in Japanese Language and

Culture(JLC)
1 9

* 일본어로 진행된 일부 프로그램 학생 수 제외
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○ 2014년 수입지출예산

수입총액 금액(천엔) 지출총액 금액(천엔)
운영비교부금 2,105,177 인건비 1,290,976

수업료, 수탁사업수입 652,144 시설정비비 665,326
시설정비비보조금 665,326 수업비 1,466,345

합 계 3,422,647 합 계 3,422,647

○ 외부자금

- 과학연구비조성사업(2014년도 실적)

구분 채택건수 금액(직접경비(천엔) 금액(간접경비(천엔))
신학술영역연구 2 99,800 29,940
기반연구 36 88,900 26,670

도전적맹아(선도)연구 3 3,900 1,170
신진연구자 연구 11 6,500 1,950
연구활동스타트 지원 1 300 90
특별연구원장려비 7 6,100 1,320

합 계 60 205,500 61,140

- 외부자금수입(2014년도 실적)

구분 건수 금액(천엔)
장학기부금 25 93,895
공동연구 3 6,650
수탁연구 13 261,120
수탁사업 20 224,286
공동사업 2 18,870

□ 방문후기 및 시사점

○ 일본 정책연구대학원대학은 우리나라 KDI 국제정책대학원대학교와 

상당히 유사한 기관으로서 KDI 국제정책대학원과 학점교류를 포함하여

다양한 측면에서 교류협력이 이루어지고 있는 기관임.

○ 일본의 GRIPS는 우리나라 KDI School에 비하여 정책연구기능이 보다 

활성화되어 있는 것이 특징임.

○ 재학생의 2/3 이상이 외국인으로 강의는 영어와 일본어로 진행되고 있

음. 외국인의 경우 아시아, 아프리카 등 개도국 이외에 유럽국가에서 

오는 유학생도 상당수를 차지하고 있음.

○ 연구회 및 KDI 국제정책대학원과의 교류·협력이 보다 활발히 진행될 

필요가 있음.
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<동경 정책연구대학원대학(GRIPS) 방문>
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<동경 정책연구대학원대학(GRIPS) “2016 대학개요”>
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<참고> 정책연구대학원대학의 입학, 장학금, 정책연구원 소개

□ 입학안내

○ 입학시험

- 일본인을 대상으로 하는 석사 프로그램의 경우, 입학시험은 연2회로 

1차 시험(서류심사), 2차 심사(필기시험 및 면접)의 2단계로 시행

- 박사과정 입학시험은 프로그램별로 연 1~2회, 1차 시험(서류심사)과 2차

시험(면접)의 2단계로 시행

- 시험일정, 제출서류 등 입시 관련 사항은 웹사이트에서 다운로드 가능

○ 검정료․입학료․수업료

검정료(Application Fee) 30,000엔

입학료(Admission Fee) 282,000엔

수업료(Tuition/per year) 535,800엔

□ 장학금

○ 일본학생지원기구(JASSO) 장학금

- 의욕과 능력이 있는 학생에게 교육을 받을 수 있는 기회를 보장하고,

학생 생활비 지원

- 세부사항은 JASSO 홈페이지에서 확인

○ G-cube 장려금

- GRIPS Global Governance Program(G-cube) 재학생 중에, 수급조건을

만족하는 학생에게 장려금 지급

○ 그 외 장학금

- 그 외 재단법인 등으로부터 장학금 모집이 있는 경우 신청 가능

○ 유학생을 위한 장학금

- 많은 유학생들이 문부과학성 및 국제기관의 장학금 대상
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<표> 주요 장학금 소개

장학금 프로그램 주요 대상

문부과학성장학금

(Young Leaders Program)
Young Leaders Program

아시아, 유럽 등의 장래 국

제적 리더로 활약이 기대되는

젊은 행정관

문부과학성장학금

∙공공정책 1년 석사과정(MP1)

∙공공정책 2년 석사과정(MP2)

∙정책분석 프로그램

∙안전보장․국제문제 프로그램

∙국가건설과 경제발전 프로그램

∙박사과정 과학기술 이노베이션 정책

프로그램

일본정부와 국교를 맺고 있는

나라의 국적자

MP1은 행정관 또는 행정관을

목표로 하는 자 우선

아시아개발은행(ADB) 장학금
∙공공정책 1년 석사과정(MP1)

∙공공정책 2년 석사과정(MP2)

아시아개발은행의 출자대상국

시민으로 2년 이상의 실무경

험자

국제통화기금(IMF) 장학금 거시경제정책 프로그램

아시아태평양지역 발전도상

국의 거시경제운영 정부기관

에 근무하는 행정관

세계은행(WB) 장학금 공공재정 프로그램(Tax Course)

조세 관련 분야에 3년 이상

실무경험이 있는 개발도상국

정부의 직원

세계세관기구(WCO) 장학금
공공재정 프로그램

(Customs Course)

관세 관련 분야에 2년 이상

실무경험이 있는 개발도상국

정부의 직원

인도네시아 정부 장학금 경제학, 기획 및 공공정책 프로그램
인도네시아 국적의 장래 유

망한 행정관

GRIPS 장학금

∙정책분석 프로그램

∙박사과정 공공정책 프로그램

∙안전보장․국제문제 프로그램

∙국가건설과 경제발전 프로그램

∙박사과정 과학기술 이노베이션

정책 프로그램

학업성적 우수자

(원칙적으로박사과정학생대상)
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□ 정책연구원(GRIPS Alliance)

○ 정책연구원의 의의

- 정책연구원은 입법, 행정 및 민간기구를 연결하는 정책 커뮤니티를 

형성하고 정책혁신을 가속화하는 목적을 두고 설립

- 정책연구원은 전략적, 적극적 정책조사 및 최고수준의 정책 지도

(policy instruction) 및 훈련 프로그램을 통하여 일본 내외의 민주적 

협치 관계 강화에 기여

- 정책연구원의 세 가지 주요 목적

· 첫째, 입법, 행정, 민간기구에 연구실 제공

· 둘째, 전문성, 정치적 리더십 등을 갖춘 간부 공무원 육성

· 셋째, 아시아 지역의 리더들과 협력관계를 형성하며 국제적 감각 및 

정치인으로서의 기능을 배양하는 장 제공

○ 주요기능

- 정책연구 : 역사적, 문화적, 지역적 관점을 고려한 새롭고 혁신적인 

정책 개발을 위한 문제제기(issue-raising) 및 정책연구 추진

- 연수 : 공공분야에서 점증하고 있는 정책전문가 개발을 위한 프로그램

등 고도의 훈련 프로그램 제공

- 교류 : 정치인, 공무원, 관련 전문가 사이의 정책연구(policy research)

토론을 통한 지식 훈련 및 상호작용의 장 창출 

- 정치인을 위한 기회 : 정책집행의 일선에 있는 공무원들과 교류하고 

협력하는 과정을 통해 책임 있는 정치인으로서의 정책 기술 향상

- 인재 Pool : 전문적 지식 축적 및 정책 네트워크를 형성한 행정관료 

배출 

- 연구자 양성 : 실무적 정책 및 실무 감각을 익히고자 하는 정책연구자

지원 및 인턴 기회 제공
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○ 정책연구원의 조직

- 정책연구원 운영 구성도

정책연구원

입법부 관련省廳

GRIPS
대학연구소

지방공공단체민간부문
전문가

독립행정법인 
국제기관 

- 정책연구원 운영체제

관
계
성
청(

省
廳)

정책연구원참의회
(Board)

사무총장(원장이 겸직)
정책연구원교수/선임연구자

(각 분야 정책연구 책임)

연구
프로젝트

연구
프로젝트

연구
프로젝트

사무차장

사무직원

사무국

* GRIPS 사무국과 긴밀한 협조

정책연구원장참여

참여
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2) (동경) 산업기술종합연구소

□ 개 요 

  ○ 일시 및 장소 : 2016. 5. 19.(목) 14:00, 산업기술종합연구소 회의실 및 

홍보관, 지질표본관  

○ 참석자

- 방문단 : 조용도 단장 외 12명 

- 산업기술종합연구소 : AIST 홍보담당 2인, 지질표본관 관장 외 3인

□ 주요내용 

○ (동경) 산업기술종합연구소 현황 설명(홍보담당)

○ 연구회 및 소관 연구기관 개요 설명(조용도 단장)

○ (동경) 산업기술종합연구소의 개요

- 연혁 : 15개 개별 연구소를 통합하여 2001년에 “독립행정법인 산업기

술종합연구소(AIST: National Institute of Advanced Industrial

Science and Technology)"를 설립

- 기본이념 : 산업기술 향상을 통한 사회발전에의 기여

- 역할 및 기능 : 지속적 발전가능한 사회 실현에의 공헌, 산업경쟁력 

강화에의 공헌, 산업정책의 지역전개에의 공헌, 산업기술정책입안에의

기여, 기술경영력 강화에 기여하여 인재육성에의 공헌 등

- 연구소의 구성 : 21개의 연구부문과 20개의 연구센터로 구성(광역지역

별로 연구거점으로 10개의 지역센터(연구소)를 두고 있음)

- 인원 : 연구인력 2,281명, 사무인력 657명, 계 2,938명(2013년 기준)

- 예산(2012년 기준)

수입예산 지출예산
구분 금액(백만엔) 구분 금액(백만엔)

운영비교부금 60,078 연구예산 35,646
수탁수입 11,217 연구기반예산 8,260

시설정비비보조금 837 관리부문예산 3,600

기타수입 7,601
인건비 31,391
시설정비비 837

계 79,734 계 79,734
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- 주요 연구부문 : 환경·에너지, 생활과학(Life Science) 및 바이오기술,

정보통신·전자, 나노기술·재료·제조, 계측·계량표준, 지질 등 6대 분야

○ 연구실적 및 국내·외 교류협력

- 연구실적(2013년 기준) : 재료과학(세계9위, 국내3위), 화학(세계14위,

국내 4위), 물리학(세계55위, 국내 9위)

- 국내 교류·협력 : AIST와 대학, 기업 등과의 교류·협력이 활발. 대학,

법인(독립행정법인, 공익법인), 중소기업 및 대기업, 지방연구소 등과 

3,260건의 연구수행(2012년 기준), 대학 및 기업 등과의 인력파견 및 

연수가 활발히 진행(기업, 대학, 외부 연구기관 등으로부터 5,200여명의

외래연구자들이 공동연구 수행)

- 개발초기부터 ISO 등 국제표준화를 염두에 두고 기술개발(국내표준 

77건, 국제표준 64건 제안(최근 5년))

- 국제적으로 35개 주요연구기관과 MOU체결·운영 

□ 방문후기 및 시사점 

 ○ AIST는 우리나라 연구회 체계와 같은 여러 연구기관을 통합하여 운영

하는 체계로 연구부문이나 운영 측면에서 시사하는 바가 큼.

 ○ 대학, 기업, 외부 연구기관과 다양한 분야에서 3,200여건 이상의 공동

연구를 수행하는 점에서 협동 및 융복합연구 측면에서 시사하는 점이 

있음.

 ○ 연구초기부터 국제표준화를 염두에 두고 연구를 시작하는 것이 인상적

이었으며, 국제표준 64건을 제안하는 등 상당한 성과를 거두고 있음.

 ○ 광역지역별로 거점 연구센터를 두고 운영하는 점이 특징적임.
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<동경 산업기술종합연구소(AIST) 방문>
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<동경 산업기술종합연구소(AIST) 내 “지질표본관” 방문>
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3) (센다이) 미야기현 산업종합기술센터

□ 개 요 

  ○ 일시 및 장소 : 2016. 5. 20.(목) 14:00, 미야기현 산업기술종합센터 회의실  

○ 참석자

- 방문단 : 조용도 단장 외 12명 

- 산업기술종합센터 : 守和彦(Dr. Kazuhiko Mori) 소장 외 5인

□ 주요내용 

○ 미야기현 산업기술종합센터 현황 설명(守和彦(Dr. Kazuhiko Mori) 소장)

○ 연구회 및 소관 연구기관 개요 설명(조용도 단장)

○ 미야기현 산업기술종합센터의 개요

- 기능 : 연구(기술)개발, 시험분석, 기술지원 등을 통해 미야기현의 산

업발전에 기여

- 인원 : 75인(연구기술자 62명, 사무원 8명, 코디네이터 5명)

- 조직 : 사무국, 기획·사업추진부, 자동차산업지원부, 기계전자정보기술부,

재료개발·분석기술부, 식품·바이오기술부

- 역할 : 지역산업 진흥을 위한 기술상담, 기술개선 지원, 시설 및 기기

(장비) 개방, 시험분석, 기술연수, 공동연구·수탁연구·실용화연구 등

○ 미야기현 산업기술종합센터의 “사업추진구상” 작성

- 미야기현의 미래비전이자 목표인 “GDP 10조엔 달성”에 맞추어 센터 

역시 “10조엔 GDP 달성”을 위한 지역산업 육성을 슬로건으로 하여 

5대 중점주력산업분야를 선정하여 기반기술 및 선도적 기술개발, 고

객과의 협력 강화 등을 추진

○ 주요 질의 응답 내용

- 주요사업실적 : 기술상담(3,503건(‘14년도), 타지역의 기업에 대해서도 실시),

시험분석(29,490건(’15년도), 지진 관련 콘크리트 테스트가 가장 많음), 장비

및 시설임대(4,431건(‘15년도), 기술개선 지원(687건(’15년도))
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- 일본의 경우 광역지역별로 산업기술종합센터를 설치하여 정부부문이 기

술개발을 선도한다라는 인식이 강함.

- 인력자원개발 프로그램을 통해 대학에서 가르쳐주지 않는 부분에 대한 

연수 및 위탁교육 실시

- 연구개발사업으로서 중앙정부 및 외부로부터 수탁을 받아 5개 과제를 수행,

자체적으로는 16개 연구과제를 발굴하여 수행 중에 있음(2016년도). 연구

과제에 대해서는 목표달성 여부 등 성과를 평가하여(1년에 1회) 개인별 

성과 및 연봉에 반영

- 주류, 소시지 등 지역특산물을 활용한 식음료개발, 기타 다양한 특성화된 

제품 및 장비를 개발하여 지역산업발전에 기여

□ 방문후기 및 시사점 

○ 지역의 산업발전을 위해 정부·공공부문이 기술개발을 선도한다라는 슬로

건을 가지고 기술개발뿐만 아니라, 기술상담 및 장비대여, 각종 시험분석 

등을 수행하는 것은 특징적임.

○ 기술개발 및 실용화를 위해 산업기술종합센터, 기업, 대학 등이 유기적인 

협력관계를 형성하고 있는 점이 인상적임. 이를 위해 조직 내에 5명의 코

디네이터 운영

○ 미야기현은 서울에 현청사무소를 두고 우리나라와의 교류·협력을 강화하고

있는 지역으로써 향후 산업기술, 관광 등 다양한 측면에서 교류가 활성화

될 필요가 있음.
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<미야기현 산업기술종합센터 방문>
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4) (삿포로) 북해도 지역종합진흥기구

□ 개 요 

  ○ 일시 및 장소 : 2016. 5. 23.(월) 09:30, 북해도 지역종합 진흥기구(하마

나스 재단) 회의실  

○ 참석자

- 방문단 : 조용도 단장 외 12명 

- 하마나스 재단 : 千葉俊輔 전무이사 외 1인

□ 주요내용  

○ 하마나스 재단 현황 설명(千葉俊輔 전문이사)

○ 연구회 및 소관 연구기관 개요 설명(조용도 단장)

○ 하마나스 재단의 개요

- 재단 설립경위 : 1988년 북해도 지역개발 및 산업활성화 등에 관한 인재

육성과 정보교류를 진행시켜 활력 있는 지역경제사회를 형성하기 위해 

“재단법인 북해도지역종합진흥기구” 설립. 2006년 정부와의 수의계약 

폐지, 2008년 공익법인 개혁 등으로 인해 2011년 “공익법인 하마나스

재단”으로 재발족

- 재단 운영재원 : 기본재산 19억엔(민간기업 기부, 북해도와 시정촌 각각

1억엔 출자), 운영재원은 운영이익 5,600만엔, 찬조회비 900만엔, 수탁

수입 2,300만엔, 합계 8,700만엔

- 의사결정 : 이사회 심의·의결

○ 하마나스 재단의 사업

- 주요사업 내용 : 정책형성 및 인재육성·인적 네트워크 추진사업, 광역 

프로젝트 추진사업(지역벤처기업 육성, 모노즈쿠리(장인처럼 만드는 

제조업) 중소기업·소규모사업자 지원사업), 지역활성화 프로젝트사업

(지역네트워크 지원사업, 지역만들기 활동발굴·지원사업 등)

- 사업결과의 평가 : 추진하고 있는 사업 중 “지역만들기 활동발굴·지

원사업”에 대하여 중간평가가 이루어짐.



- 21 -

- 협력관계 : 대학과의 협력이 이루어지고 있고, 크라우드 펀딩

(Crowd-Funding)을 통한 자금조달 등 

- 지역활성화 우수사례 : “지역만들기 활동발굴·지원사업”을 통해 지역

주민들의 지역만들기에 대한 의식이 높아졌고, 경제산업국, 북해도,

JICA 등으로부터 지역공헌도가 높다는 평가를 받고 있음.

- 지역활성화의 방향 및 제언 : 지역에서의 자금이 선순환적으로 움직

이는 것이 중요, 지역자원을 활용하여 모노즈쿠리와 관광진흥이 필요

□ 방문후기 및 시사점 

○ 하마나스 재단은 산업진흥과 지역·마을만들기에 관한 규모가 큰 연구

사업보다는 규모가 비교적 작지만 사업화가 보다 용이한 부분에 중점을

둔 1백만엔 정도의 사업을 진행함으로써 수탁사업의 애로점을 타개함.

○ 지역 및 마을만들기라는 “지역 및 마을 재생”에 그치는 것이 아니라,

이에 더 나아가 관광을 활성화시키는 것까지 사업을 확장함. 관광가이

드에 대한 매뉴얼 개발, 주민들에 대한 영어교육 및 외국인 대응 교

육, DMO(Destination Marketing/Management Organization)조직을 

통한 체계적인 대응 등이 돋보임.

○ 하마나스 재단은 사업을 추진함에 있어서 직접 현장을 방문하여 “지

역에서 지역의 말을 직접 듣는다”, “지역과 같이 뛴다”라는 슬로건을 

가지고 현장 지향적인 사업 및 보고서를 만든다는 것이 특징적임.
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5) (삿포로) 도요타자동차

□ 개 요 

  ○ 일시 및 장소 : 2016. 5. 23.(월) 14:00, 도요타자동차북해도공장  

○ 참석자

- 방문단 : 조용도 단장 외 12명 

- 북해도 도요타자동차 : 홍보직원 2인

□ 주요내용  

○ 북해도 도요타자동차 공장 소개 및 홍보 동영상 시청

○ 도요타자동차 북해도 공장은 토마코마이시에 위치해 있으며, 1991년도에

설립되었음. 주로 자동차의 핵심부품을 생산하고 있음.

○ 공장은 규모는 대지면적 31만명, 건물면적은 9.2만평이고, 제1공장에서 

제5공장으로 구성되어 있음.

○ 북해도 공장은 최첨단의 생산기술을 보유한 세계 최고의 공장을 지향하

며, 4개의 경영원칙(4C)을 세우고 있음. 첫 번째, Craftsmanship(장인정

신, 최고품질의 제품 생산), 두 번째, Community(지역사회에의 공헌),

세 번째, Clean(환경에의 배려), 네 번째, Confidence(신뢰관계 구축)

○ 최고의 자동차 품질을 유지하기 위하여 작업환경을 엄격히 통제하는 것,

직원들의 안전과 건강에 대한 노력, 환경에 대한 배려, 지역사회의 발

전을 위하여 노력하고 기여하는 것 등이 인상적임.

□ 방문후기 및 시사점 

 ○ 자동차가 만들어지는 과정 및 주요 부품이 생산되고 자동차 조립에 

사용되는 과정을 자세히 알 수 있는 기회를 제공

 ○ 도요타자동차가 북해도지역에 입지해 있음으로써 나타나는 지역사회 

및 지역경제 공헌의 효과와 지역사회와의 협력 및 신뢰를 구축하는 

모습을 볼 수 있었음.

 ○ 최근 자동차산업의 전망과 트렌드를 알 수 있는 기회를 제공
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5. 총평

○ 일본의 정책연구대학원대학, 산업기술부문 연구소 등을 방문하여 교육·

기술부문과의 융복합 연구 등에 대한 아이디어를 얻는 기회가 되었음.

동경의 정책연구대학원대학(GRIPS)은 우리나라의 KDI 국제정책대학원대

학교와 기능 및 역할 면에서 상당히 유사하고 양 기관 간의 교류·협력이 

진행되고 있어 기관 방문이 매우 유용하였음.

○ 연수에 참가하는 기관과 교류·협력이 진행되고 있는 기관이 있는지 여

부를 파악하여 해당 연구기관의 지원을 받는 방법도 고려할 필요

○ 연수 전에 사전 모임을 통하여 방문하는 기관의 특성과 연구회 소속 연

구기관과의 연관성 및 교류·협력의 정도 등을 파악하는 것이 필요. 또한 

방문하는 기관별로 차별화된 사전질문서를 작성하여 이에 대한 준비된 답

변 및 자료를 제공받음으로써 연수의 실효성을 보다 높일 필요가 있음.

○ 우수직원 연수 프로그램은 선진 연구기관의 연구관리 노하우와 경영방식

을 학습할 수 있는 좋은 기회임. 보다 다양한 연수 프로그램을 개발하

여 업무역량 향상에 실질적인 기여를 할 수 있는 방향으로 발전할 필

요가 있음.


