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OECD-SUNY 컨퍼런스 참석

- 최희선 연구위원(산업경제연구센터),

조진환 연구원(산언경제연구센터)

1. 출장 개요

(1) 출장자 : 최희선 연구위원, 조진환 연구원 (산업경제연구센터)

(2) 출장기간 : 2012년 4월 10일(화) ～ 4월 15일(일) (5박 6일)

(3) 출장지역 : 미국 뉴욕, The SUNY Global Center

(4) 방문일정 :

4월 10일 : 서울 출발 뉴욕 도착  

4월 11일 ~ 13일 : 컨퍼런스 참석

4월 14일 : 뉴욕 출발

4월 15일 : 서울 도착

KIET 해외출장보고서 제12-023호
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2. 출장목적

○ 2012년도 기획과제 산업발전과 일자리 창출과 관련, OECD-SUNY

Conference 참석

- Conference Title : Conference on Internalization for Job Creation

and Economic Growth - Increasing Coherence of Government

and System Policies at a time of Global Crisis

3. 컨퍼런스 프로그램

Wendnesday, 11April

19.00-20.00 welcome cocktail-SUNY Global Center (추후 다음날로 연기)

Thursday, 12 April

08.00-09.00 Registration

09.00-09.45 Welcome and opening remarks

09.45-10.30 Plenary session

Setting the scene- Inter-Linkages between government, industry and academia

10.30-11.00 Coffee Break

11.00-12.30 BREAKOUT session-#1: Challenges and new paradigms under focus

Group 1: Re-engineering governance models for effective partnerships

Group 2: Ethics and values as determinants underpinning internationalisation

Group 3: Determining the added values of internationalisation to economic

growth

Group 4: Internationalising programmes to spur innovation and best equip

students

12.30-14.00 Lunch

14.00-15.30 BREAKOUT SESSIONS#2: Lessons learned from the ground

Group 5: Supporting global-minded, results-based, teaching approaches

Group 6: Co-operating in a competitive environment: managing and

maximising brain circulation and the effects of the globalisation

Group 7: Achieving internationalisation through government and industry

support and participation

Group 8: Quality assurance of internationalisation as a catalyst for policy

coherence
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15.30-16.00 Coffee Break

16.00-16.45 Plenary session - Linkages between internationalisation, economic development

and citizen engagement

16.45-17.30 Do you want to be part of the OECD? Come and discuss with the IMHE

secretariat

18.00 Dinner-cocktail

Friday 13 April

09.00-10.00 Plenary session: Overview of 3 US System: SUNY/Texas/Oregon

10.00-11.00 Engaging conference participants-Working groups

11.00-11.30 Coffee Break

11.30-12.30 Engaging conference participants-Working groups(continued)

12.30-14.00 Lunch

14.00-14.30 Feedback session: Prospective/new trends to bear in mind

14.30-15.00 Final roundtable session: Foreseeable policies and approaches

to internationalisation

15.00-15.30 Closing Remarks

4. 결과보고

(1) 배경

□ OECD conference 배경

○ 대학교육 글로벌화와 관련된 성공적인 경험, 실패사례, 혁신사례 등

의 정보를 교환하기 위한 국제 컨퍼런스로 특히 대학교육 글로벌화

를 국가 및 지역의 일자리 및 경제발전과 연계하여 접근하였음.

○ OECD Directorate for Education, Institutional Management of

Higher Education(IMHE) 와 SUNY 공동 주최 

□ 뉴욕주립대(SUNY)의 뉴욕주 경제발전 및 일자리 창출과 연계한 교

육국제화 드라이브

○ 뉴욕주립대의 위상 
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- 뉴욕주립대(SUNY)는 미국내 가장 규모가 큰 국립 고등교육기관이

며, 알바니, 빙햄턴, 버팔로, 스토니브룩 등에 소재한 주요 연구중심

대학을 포함하여 64개 교육기관, 46만명의 학생, 8만명의 교직원,

세계각국에 퍼져있는 240만명의 졸업생을 보유 

- 총 18,800명의 외국인 학생(2009-2010) 중 한국 학생은 2,720명으로 

중국 2,950명에 이어 2위

○ 뉴욕주립대와 뉴욕주 경제

- 총 졸업생(2009-2010) 중 63,700명이 뉴욕주에 일자리를 찾았음.

Communications, SW and Media Services 1,320

Financial Services 6,340

Front Office 11,390

IT services 3,880

Management 7,270

Education, Training and Library 17,150

Healthcare Practitioners and Technical 14,460

- SUNY는 국제화된 교육 서비스로 교육서비스산업의 발전을 이끌고 

있음. 많은 외국인학생을 유치하여 SUNY 및 주정부 수입에 큰 기

여를 하고 있음. 또한 일부 산업에 SUNY로부터 교육받은 외국인 

노동력 (주로 독일과 학생 교환프로그램을 통해 유치한 외국인 노

동력에 대한 언급이 많았음) 및 세계적인 인재를 뉴욕주 산업에 공

급하고 있음.

- 주정부는 연방정부에 이어 second-level 정부이지만, 연방정부 이상

으로 주 내의 경제발전 및 일자리를 책임져야 하는 정부기관임.

○ 뉴욕주립대의 교육 국제화 드라이브
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- 뉴욕주립대는 (1) 인재 (2) 수출 (3) R&D (4) 이민 등을 뉴욕이 글로

벌 경제에서 경쟁력을 확보할 수 있는 네가지 핵심 자산으로 간주

- 인재의 관점에서는 국내외의 고급인력을 유치하며, 지역내에서 지역

인재를 발굴. 특히 기존의 교육훈련 프로그램이 업계 동향 혹은 산

업수요와 괴리가 컸다는 관점에서, SUNY는 교과과정을 산업수요에 

맞추도록 큰 노력을 기울이고 있음.

- SUNY 는 미국 전역에서 가장 강한 글로벌화 드라이브를 갖고 있

고, 이 측면에서 연방정부의 정책을 리드하는 측면이 있으며 간혹 

연방정부로부터의 우려․조언을 듣고 있음.

- 뉴욕은 미국에서 교육 및 금융의 중심지이며, SUNY는 오랜 역사를 

통해 정립된 글로벌화된 교육서비스산업의 모델임.

- 미국 특히 뉴욕은 이미 사양산업으로 되어 종업원수가 급감하고 있

는 제조업을 재활성화하여 경제를 활성화하는 것 보다, 전세계적으

로 비교우위가 있는 교육서비스산업 즉, 대학교육산업을 확대하여 

경제성장을 이룩해야 할 것.

- SUNY는 상하이 등에 학위수여 없는 비학위 교육훈련기관을 설립하

였으며, 향후 국제적으로 이와같은 형태의 교육훈련기관 설치를 확

대할 예정. 이를 통하여 교수요원, 스태프 등의 고급인력의 해외일

자리 창출 및 해외로부터 투자수입 확대

○ 대학 중심의 산학협력네트워크

- 주내 주요 연구중심대학이 강력한 국내외 네트워크를 구축할 경우 

그 자체가 주 경제에 매우 큰 영향을 줄 수 있음. 예를 들어 SUNY

의 방대한 네트워크는 뉴욕주의 경제에 아주 큰 영향을 줄 수 있

음.
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- SUNY의 64개 고등교육기관 네트워크는 알바니에 본부를 두고 연

방정부 및 주정부와 긴밀한 관계를 유지하고 있으며,

SUNY-industry 산학협력 모델은 전형적인 대학중심의 산학협력 모

델이 될 수 있음. 즉, 뉴욕주의 대중소기업은 SUNY와의 네트워크

를 통해 뉴욕주의 64개 고등교육기관 및 정부와 쉽게 연결할 수 있

음.

○ The importance of model setting : emerging industry

- SUNY의 대학교육 글로벌화 및 산학협력 모델은 세계 최초의 새로

운 형태의 모델이 될 수 있음.

- 특히 SUNY의 교육국제화 모형은 교육서비스산업의 새로운 분야를 

개척할 수 있음.

- 교육은 파트너십에 기초한 오랜 시간을 통한 막대한 투자, 불확실

성, 시장 부재 등이 그 특징이었지만 교육서비스산업 발전과 함께 

그 모델이 달라지고 있음.

- Trade model differ:

(1) 고등교육기관은 주로 교육을 통해 IT 엔지니어 배출

(2) 그러나 IT 사업가를 배출하기 위해서는 교육기관은 단순히 교

육 이상으로 커넥션과 파트너십이 필요

즉, 교육서비스산업은 더욱 많은 새로운 형태의 패러다임이 필요

하며, 새로운 영역을 개척하기 위한 creative job이 증가하는 한편,

일부의 job은 routinized, tradable, commercialized goods로 변화

(2) Re-engineering governance models for effective partnerships

□ The Aerospace Malaysia Innovation Center (AMIC) :

Geof Tomlinson, Univ of Sheffield, UK
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○ 셰필드 대학교 기계공학과는 기계공학 부문 UK 3위 대학교이며,

120여개 국가와 산학협력관계에 있음.

○ 셰필드 대학교 기계공학과 교수진은 보잉사와의 산학협력을 통하여 

2002년부터 AMRC (Advanced Manufacturing Research Center)를 

운영하고 있음.

- 세필드 대학교와 보잉사와의 산학협력 모델은 기업주도의 산학협

력 모델이라고 볼 수 있으며, AMRC는 보잉사와의 협력 초기에 설

립되었고 우주항공재료 가공 분야임. 최근에는 항공기제조, 복합물

질, 조립, 핵엔지니어링, 구조테스트 등에 관련된 연구센터가 추가

로 설립되었음.

- 2002년에는 교수 1명과 셰필드 지역 중소기업 기술자 1명이 구성

원이었으나, 현재에는 200여명의 스태프 및 60백만달러 이상을 집

행하는 연구소. 연구소는 도제제도 및 박사과정생의 교육훈련 등도 

담당

○ The Aerospace Malaysia Innovation Center (AMIC) 는 말레이시아 

정부가 기획한 기업 주도 산학관협력 사례  

- 말레이시아 정부는 정부 주도로 산학협력 모델을 구축하여 말레이

시아 산업발전 및 대학 연구 업그레이드를 시도하였음.

- 말레이시아 정부는 동 산학협력의 선도 대학교로 셰필드 대학교 

AMRC를 선택. 말레이시아의 선택은 셰필드 대학교 동 연구소가 

10여년전부터 보잉과 산학협력관계를 유지하고 있다는 점에 기초하

고 있음. 말레이시아 정부는 바이오 연료 부분에 대한 연구 및 공

급을 통해 항공산업의 서플라이 체인에 진입하려는 계획을 세우고 

이와 관련된 말레이시아 대학 및 산업의 발전을 리드할 수 있는 에

이전트로 유럽 및 미국의 대학을 찾고 있었으며, 이에 셰필드 대학

교 AMRC센터를 선택.
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- AMRC는 영국 산학관협력의 성공사례이며 말레이시아는 이 사례

를 채택한 것

○ AMIC의 목적은 지역산업 발전 및 말레이시아 항공산업을 글로벌 

가치사슬에 진입시키는 것 등.

- 이를 위해 동 센터는 R&T 프로젝트 매니지먼트, 인력양성, 대학 

등 아카데믹 파트너에 대하여 연구개발 방향 조언, 산업 및 대학이 

필요로하는 인력의 매칭 소개 등을 수행

- AMIC는 말레이시아 정부가 R&D 프로젝트 스타트업 펀드의 50%

를 지원하고 나머지 50%는 글로벌 항공산업 기업인 프랑스 EADS

등이 투자함으로써, 산학 연구개발 및 인력양성 결과가 세계시장과 

직접 연결될 수 있도록 구상 (리딩 인더스트리는 EADS, 롤스로이

스, CTRM 등)




