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I. 차세대 경제대국 부상 가능성

1. 경제규모 세계 1 2위

- 세계 2위의 인구 보유국인 인도는 1 9 8 0년대 이후 개방과 개혁

정책에 힘입어 꾸준히 세계평균의 두 배가 넘는 경제성장을 시

현하면서 경제규모가 크게 확대되었음. 

•2 0 0 2년 인도의 경상가격 기준 G D P는 5 , 6 1 0억 달러로 한국

에 바로 앞서 세계 1 2위임. 

•그러나 구매력평가지수(Purchasing Power Parity: P P P )1 )
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<표 Ⅰ-1> 주요국 경제규모 비교( 2 0 0 2 )

자료 : World Bank(2003), IMF(2004).

단 위 미 국 일 본 중 국 한 국 인 도

G N I (경상)

G N I ( P P P )

조 달러

조 달러

1 0 . 1 1 0

1 0 . 1 1 0

4 . 2 6 6

3 . 3 1 5

1 . 2 1 0

5 . 6 2 5

0 . 4 7 3

0 . 7 8 5

0 . 5 0 1

2 . 6 9 1

1인당소득(경상)

1인당소득( P P P )

달러

달러

3 5 , 0 6 0

3 5 , 0 6 0

3 3 , 5 5 0

2 6 , 0 7 0

9 4 0

4 , 3 9 0

9 , 9 3 0

1 6 , 4 8 0

4 8 0

2 , 5 7 0

수 출

수 입

억 달러

억 달러

6 , 9 3 9

1 2 , 0 2 4

4 , 1 6 7

3 , 3 7 2

3 , 2 5 6

2 , 9 5 2

1 , 6 2 5

1 , 5 2 1

4 9 3

5 6 5

인 구 억명 2 . 8 8 1 . 2 7 1 2 . 8 1 0 . 4 8 1 0 . 4 8

1) 구매력 평가지수 : 각국의 물가수준을 감안하여 실제 구매력을 평가하는 지수. 예를

들어 미국에서 1달러로 살 수 있는 물건을 인도에서는 얼마나 살 수 있는지 비교하

여 지수로 나타냄.



로 환산한 경제규모는 2조 6 , 9 1 0억 달러로 미국, 중국, 일본

에 이어 세계 4위로 나타나고 있음( World Bank, 2003). 

- 최근 미국의 투자분석회사인 Goldman Sachs(2003)는 인도

를 브라질, 러시아, 중국 등과 함께 차세대 경제대국이 될

BRICs 국가의 하나로 명명하였음. 향후 4 0년 이내에 B R I C s

의 총경제규모는 G 6를 추월할 것으로 전망함.
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“인도의 초강대국 부상은 국가적 운명”

•2 0 0 4년 2월 인도의 자스완트 싱 재무장관은“인도경제가 지금

보다 더 좋았던 적은 없었다”고 하면서 인도가 초일류 강국이

되는 일은 국가적 운명이라고 말함. 

•싱 장관은 인도가 전세계 면화의 3 0 %를 생산하는 거대한 농업

국가이면서 제조업 수출도 급증하고 있다고 설명하고, “인도는

폭발적 경제성장의 단계에 진입했다”고 주장함.

•이 같은 주장은 2 0 0 4년 5월경 시행예정인 총선을 앞두고 집권당

( B J P )의 성과를 과시하기 위한 의도가 있으나, 최근 인도경제

의 성장에 대한 국민적 자신감을 보여주는 것으로도 해석됨.

자료 : 연합뉴스, 2004. 2. 4. 



•이 가운데 인도는 2 0 2 0년 이내에 이탈리아, 프랑스 등의 경제규

모를 초월하고 2 0 3 0년까지는 독일, 일본의 경제규모도 초월할 것

으로 예상

- 다만, 1인당 소득은 아직 낮은 수준이며 연평균 2 . 0 %가 넘는 높

은 인구증가율을 고려할 때 장기적으로도 현저히 개선되기는 쉽지

않을 전망임.

•2 0 0 2년 인도의 1인당 국민소득은 4 8 0달러로 중국의 절반 수준

임. Goldman Sachs(2003)는 인도가 매년 5 ~ 6 %의 경제성장

을 지속할 때 2 0 1 5년의 1인당 소득이 1 , 1 4 9달러에 달할 것으로

전망

•그러나 계층간의 높은 소득격차에 의해 선진국 수준의 높은 소득

을 누리는 최상류층이 1 , 0 0 0만명에 달하고, 1만 달러 이상( P P P

기준)의 소득계층도 5 , 0 0 0만~ 6 , 0 0 0만명에 달해 시장성은 크다

고 할 수 있음.
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<그림 Ⅰ-1> 인도의 소득계층 분포

자료 : Ministry of Commerce & Industry(2003a).

최상류층( 5 0 0만~ 1 , 0 0 0만명)

PPP 1만 달러 이상( 5 , 0 0 0만~ 6 , 0 0 0만명)

PPP 3,000~1만 달러( 1억 5 , 0 0 0만명)

PPP 2,000~3,000달러( 1억 5 , 0 0 0만명)

1인당 평균 PPP 소득2 , 5 7 0달러( 2 0 0 2 )



2. 빠른 경제성장 추세 지속

- 인도는 1 9 7 0년대 말까지 수입대체 위주의 사회주의정책의 부

작용으로 부진한 경제성장을 보였으나, 1980년대 들어 개방노

선을 추진하고, 특히 1 9 9 0년 외환위기 이후 대대적인 개혁·개

방정책을 추진하면서 수출과 외국인투자의 호조에 힘입어 경제

성장에 속도가 붙어왔음.  

•1 9 8 0 ~ 9 0년 중에는 연평균 5 . 8 %의 경제성장을 달성한 데 이

어 1 9 9 0 ~ 9 9년에는 6 . 1 %의 성장을 기록했음. 이는 각각 같

은 기간 중 세계전체 경제성장률 3.2%, 2.5%의 두 배에 육박

하거나 넘는 성장률임. 

•2 0 0 0년대에 들어와서는 성장속도가 다소 둔화되었으나,

2003/04 회계연도 중에는 다시 7% 이상의 성장을 달성한 것

으로 추정됨. 
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<표 Ⅰ-2> 인도와 주요국 경제성장 추이 비교

단위 : %

자료 : World Bank(2004), IMF(2003).

주 : 1) 2003년은 추정 및 전망치.

1 9 80~9 0 1 9 90~99 2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 2 2 0 0 31 )

인 도 5 . 8 6 . 1 5 . 4 4 . 2 4 . 7 7 . 2

중 국 1 0 . 1 1 0 . 7 8 . 0 7 . 5 8 . 0 7 . 5

한 국 9 . 4 5 . 7 9 . 3 3 . 1 6 . 2 3 . 0

세 계 3 . 2 2 . 5 4 . 8 2 . 4 3 . 0 3 . 2



- 최근 인도경제의 성장세를 뒷받침해 준 가장 중요한 요인은 외

국인투자에 힘입은 정보산업(IT), 자동차 등 제조업, 서비스분

야의 급속한 성장과 수출증가였음.

•인도에 대한 외국인투자는 1 9 8 0년대까지 미미한 수준이었으

나 1 9 9 0년대 초반부터 연간 1 0억 달러 수준을 돌파한 후

1 9 9 0년대 후반에는 꾸준히 연간 2 0 ~ 4 0억 달러 수준을 기록

해 왔음. 2002년 한 해 동안에는 3 4억 달러가 유입되었음.

•1 9 9 1년 이후 2 0 0 3년 11월 말까지 외국인투자 누적건수는 총

2만 4 , 8 1 8건, 금액은 2조 8 , 9 6 8억 루피에 달했음. 금액 기준

으로는 전력·정유 등 연료부문과 통신분야가 가장 크나, 건수

로는 전기·전자·소프트웨어업종이 5 , 5 2 7건으로 전체 건수

의 2 2 . 3 %를 차지했음. 
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<표 Ⅰ-3> 인도와 주요국 외국인투자 유입액 비교

단위 : 백만 달러

자료 : UNCTAD(2003).

1 9 91~ 9 6
(연평균)

1 9 9 7 1 9 9 8 1 9 9 9 2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 2

인 도 1 , 0 8 5 3 , 6 1 9 2 , 6 3 3 2 , 1 6 8 2 , 3 1 9 3 , 4 0 3 3 , 4 4 9

중 국 2 5 , 4 7 6 4 4 , 2 3 7 4 3 , 7 5 1 4 0 , 3 1 9 4 0 , 7 7 2 4 6 , 8 4 6 5 2 , 7 0 0

한 국 1 , 2 3 4 2 , 8 4 4 5 , 4 1 2 9 , 3 3 3 9 , 2 8 3 3 , 5 2 8 1 , 9 7 2



•이러한 외국인투자에 힘입어 제조업과 서비스분야의 각 업종

이 모두 빠른 성장세를 보였으며, 특히 정보산업은 1 9 9 3년 이

후 1 0년 동안 연평균 4 6 %의 놀라운 성장을 기록했음. 

- 수출은 1 9 8 0 ~ 2 0 0 2년 기간 중 연평균 8 . 3 %씩 증가하면서
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<표 Ⅰ-4> 업종별 외국인투자 유입액

(승인기준 : 1991.8~2003.11.30 누계)

단위 : 건, 백만 루피

자료 : Secretariat for Industrial Assistance(2003).

건 수 비 중 누계액 비 중

연 료(전력, 정유 등) 9 7 2 3 . 9 7 7 7 , 4 9 6 2 6 . 8

통 신 9 1 3 3 . 7 5 7 2 , 5 4 2 1 9 . 8

전기·전자 소프트웨어 5 , 5 2 7 2 2 . 3 2 8 7 , 8 3 7 9 . 9

운송산업 1 , 7 0 3 6 . 9 2 1 9 , 4 9 6 7 . 6

서비스산업(금융 등) 1 , 1 2 7 4 . 5 1 8 8 , 9 8 8 6 . 5

금속산업(철, 비철 등) 7 6 0 3 . 1 1 5 5 , 1 6 7 5 . 4

화 학(비료제외) 1 , 8 6 7 7 . 5 1 3 0 , 4 4 2 4 . 5

식품가공 9 1 9 3 . 7 9 5 , 3 0 1 3 . 3

총 계 2 4 , 8 1 8 1 0 0 . 0 2 , 8 9 6 , 8 0 1 1 0 0 . 0

<표 Ⅰ-5> 인도의 무역신장 추이

단위 : %

자료 : IMF(2003b).

1 9 8 0 1 9 9 0 2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 2

연평균 증가율

1 9 8 0~ 1
1 9 9 0

1 9 9 0~
2 0 0 0

2 0 0 1 2 0 0 2

수 출 8 , 5 8 6 1 7 , 9 6 9 4 2 , 3 7 9 4 3 , 3 4 7 4 9 , 3 1 2 7 . 7 9 . 0 2 . 3 1 3 . 8

수 입 1 4 , 8 6 4 2 3 , 5 8 0 5 1 , 2 9 4 4 9 , 6 1 8 5 6 , 5 1 7 4 . 7 8 . 1 - 3 . 3 1 3 . 9



5 . 7배나 신장되어 경제성장의 견인차 역할을 했음. 2003/04년

의 수출규모는 최초로 5 0 0억 달러를 넘어선 것으로 추정됨.

•수출이 G D P에서 차지하는 비중은 1 9 8 0년 0 . 4 %에 불과했으

나 1 9 9 1년에는 5.8%, 2001/02년에는 9 . 4 %로 크게 늘어났음.

•그러나 같은 기간 중 수입 규모 역시 크게 늘어나 무역적자는

만성적으로 지속되고 있음.

3. 농업국가에서 산업국가로

- 빠른 경제성장과 더불어 인도의 경제구조는 농업 중심에서 제조

업, 서비스업 중심의 선진적인 구조로 크게 변화해가고 있음.

•농업이 G D P에서 차지하는 비중은 1 9 7 0 / 7 1년 4 6 . 3 %에서

2 0 0 1 / 0 2년에는 2 3 . 9 %로 거의 절반 수준으로 줄었음. 반면

같은 기간 중 제조업의 비중은 1 2 . 6 %에서 1 6 . 8 %로, 그리고

서비스업은 3 8 . 3 %에서 5 4 . 6 %로 늘어났음.

•1 9 9 0년대 이후 제조업은 거의 전업종에 걸쳐 확장되어 온바,

특히 소프트웨어, 자동차, 철강, 비철금속, 섬유산업 등에서

비약적인 발전을 했음. 그러나 건설, 금융, 통신, 도소매업 등

각종 서비스분야의 발전 속도가 빨라 제조업의 비중은 상대적

으로 미미한 편임. 

•농업은 국민경제에서 차지하는 절대 비중이 줄었으나 아직도

전체 경제활동인구의 40% 이상을 점유하고 있는 주요 산업임.
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<표 Ⅰ-7> 수출상품 구성변화

단위 : %

자료 : Reserve Bank of India(2003).

1 9 8 7 / 1 9 8 8 1 9 9 0 / 1 9 9 1 1 9 9 5 / 1 9 9 6 2 0 0 0 / 2 0 0 1 2 0 0 1 / 2 0 0 2

공산품 6 7 . 8 7 1 . 6 7 4 . 7 7 7 . 1 7 5 . 6

보석제품 1 6 . 7 1 6 . 1 1 6 . 6 1 6 . 6 1 6 . 7

엔지니어링제품 9 . 5 1 2 . 4 1 3 . 8 1 5 . 3 1 5 . 7

의 류 1 1 . 6 1 2 . 3 1 1 . 6 1 2 . 5 1 1 . 4

섬유류 9 . 0 8 . 5 1 1 . 1 1 1 . 0 1 0 . 1

가죽제품 8 . 0 8 . 0 5 . 5 4 . 4 4 . 3

농수산물 2 1 . 2 1 8 . 5 1 9 . 1 1 3 . 4 1 3 . 4

광산품 5 . 0 5 . 3 3 . 7 2 . 6 2 . 8

석유제품 4 . 1 2 . 9 1 . 4 4 . 2 4 . 8

<표 Ⅰ-6> 인도의 산업구조변화

단위 : %

자료 : Reserve Bank of India(2003).

농수산업
(제조업)

서비스업

1 9 7 0~1 9 7 1 4 6 . 3 1 5 . 6 ( 1 2 . 6 ) 3 8 . 3

1 9 7 5~1 9 7 6 4 4 . 3 1 6 . 2 ( 1 2 . 8 ) 3 9 . 7

1 9 8 0~1 9 8 1 3 9 . 7 1 7 . 6 ( 1 3 . 8 ) 4 2 . 7

1 9 8 6~1 9 8 6 3 6 . 3 1 9 . 4 ( 1 5 . 2 ) 4 4 . 3

1 9 9 0~1 9 9 1 3 2 . 2 2 1 . 7 ( 1 6 . 6 ) 4 6 . 1

1 9 9 5~1 9 9 6 2 8 . 0 2 3 . 0 ( 1 7 . 9 ) 4 9 . 0

2 0 0 0~2 0 0 1 2 3 . 8 2 2 . 0 ( 1 7 . 2 ) 5 4 . 1

2 0 0 1~2 0 0 2 2 3 . 9 2 1 . 5 ( 1 6 . 8 ) 5 4 . 6

광공업



•수출상품의 구조도 상당히 변화하였음. 농수산품의 비중은

1 9 8 7 / 8 8년 2 1 . 2 %에서2 0 0 1 / 0 2년에는 1 3 . 4 %로 줄어든 반면공

산품의 비중은 같은기간중 6 7 . 8 %에서7 5 . 6 %로 증가하였음.

•주요 수출상품은 보석류, 엔지니어링 제품, 섬유·의류, 가죽

제품 등이며 특히 1 9 9 0년대 이후 엔지니어링 제품(소프트웨

어)의 수출이 빠른 신장세를 보여 왔음. 

4. 소프트웨어 강국으로 부상

- 인도의 소프트웨어산업은 1 9 9 0년대 중반 이후 비약적인 발전을

이룩하면서 인도를 소프트웨어 강국으로 주목받게 만들었음.

•소프트웨어를 포함한 I T산업은 1 9 9 7 ~ 2 0 0 2년간 GDP 성장

률의 4배가 넘는 연평균 2 7 %의 성장을 달성하였음. 이 가운

데 소프트웨어와 IT 관련 서비스는 특히 높은 성장을 기록하

여 I T부문의 중추적 역할을 담당하였음. 

•소프트웨어와 IT 관련 서비스가 전체 I T산업의 생산액에서 차

지하는 비중은 1 9 9 7년 5 8 . 5 %에서 2 0 0 2년에는 7 5 . 5 %에 달함.
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<표 Ⅰ-8> 인도의 소프트웨어 수출 추이

자료 : 최윤정( 2 0 0 2 ) .

1 9 9 6 1 9 9 7 1 9 9 8 1 9 9 9 2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 2

수출액 1 1 . 0 1 7 . 6 2 6 . 0 3 9 . 6 6 2 . 2 7 6 . 5 9 8 . 8

총수출 대비 비중 3 . 8 4 . 9 7 . 6 1 0 . 6 1 3 . 8 1 7 . 0 2 0 . 4



- 특히 소프트웨어 수출은 1 9 9 6년 11억 달러에서 2 0 0 2년에는

9 9억 달러로 9배가 늘어나면서 총수출 증가를 견인하고 있음. 

•같은 기간 중 소프트웨어 수출이 총수출에서 차지하는 비중은

3 . 8 %에서 2 0 . 4 %로 증가

- 소프트웨어분야의 비약적 성장에 힘입어 I T산업의 고용도

1985년 6,800명에서 2003년 3월 현재 65만명으로 급증하

였음.

•그러나 I T산업이 G D P에서 차지하는 비중은 2 0 0 2년 3 . 2 %로

1 9 9 7년 1 . 2 %에서 크게 늘어나기는 했으나, 아직 산업전체에

서 차지하는 비중은 낮은 편임.

•소프트웨어산업의 현황에 대해서는 제Ⅲ장에서 보다 상술

1 0

변화하는 인도

○ 매력적인 투자 대상지

- 한반도의 1 5배에 달하는 광대한 국토와 풍부한 자원

- 세계 2위의 풍부한 인구와 값싼 노동력

- 안정적인 경제성장과 수요 확대

- 세계 2위의 영어권 사용인구

- 매년 1 0만여명의 소프트웨어 전문인력 배출
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○ R&D 및 소프트웨어 개발 기지로 부상

- 포춘지 선정 5 0 0대 기업 중 1 0 0개가 인도에 R&D 센터 보유

- 255개 기업은 인도로부터 소프트웨어 서비스 받음.

- G E는 미국 이외의 지역에서 가장 큰 R&D 센터 운용

(연구인력 1 , 6 0 0여명 고용)

○ 세계 1 5대 자동차 제조업체 인도에 제조기반 구축

- 현대는 소형 승용차 생산

- Ford India는 Ikon 브랜드 생산

- Indica는 Rover City 브랜드로 유럽 수출

- Hero Honda는 세계 최대 오토바이 생산기지 설치

(매년 1 7 0만대 생산)

○ 소비규모의 급속한 확대

- 2003/04년 중 매달 1 5 0만명씩 신규 자동차 운전자 증가

- 컬러TV 등 가전제품 수요 연간 10% 이상씩 증가

- 통신비용 인하로 유무선 통신이용자 급증

자료 : Ministry of Commerce & Industry(2003a).



I I. 개혁·개방정책과 대외관계

1. 개혁·개방정책의 도입

- 인도는 1 9 9 1년 1 0월 I M F와 1 8개월에 걸쳐 1 6억 5 , 6 0 0만

S D R의 대기성 차관(Stand-by loan)을 도입키로 약정하고 그

전제로 시장지향적 개혁과 개방정책을 추진하게 되었음. 

•당시 총리와 재무장관의 이름을 따“라오-만모한 모델”( R a o -

Manmohan Model)이라불린 이 정책은 이른바“Wa s h i n g t o n

C o n s e n s u s”에 입각한 전형적인 구조조정정책의 인도판 버전

이었음.

•이후 인도정부는 1 0여년에 걸쳐 꾸준히 개혁정책을 시행했음.

그 핵심내용은 정부의 경제개입을 줄여 계획경제의 폐단을 시

정하고 무역과 외국인투자를 자유화하여 대외개방노선으로 나

선다는 것임.

- 먼저 정부의 개입을 축소하고 민간 경제활동을 촉진하기 위해

산업인가 제도 철폐, 대기업에 대한 독점규제 완화, 시장 진입

및 퇴출장벽의 완화, 공기업 개혁 조치 등을 시행하였음.

•산업인가제도는 단계적으로 완화해 1 9 9 0년대 말까지 안보 및

환경 관련 산업 등 9개 부문을 제외하고 전면 폐지되었음. 또
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한 고용 안정 등을 위해 도입했던 퇴출장벽도 완화하여 기업들

의 시장 진입 및 퇴출을 자유롭게 하였음. 대기업의 사업확장,

인수, 합병, 통합 등에 대한 독점규제법 조항들도 대폭 완화하

였음.

•공공부문에 대한 개혁도 시행하여 종래 공기업 독점부문들을

민간기업에 개방하여 경쟁체제를 유도하고, 공기업 경영의 자

율성 확대 및 실적평가 등을 도입하였음.     

- 금융부문에서도 정부와 중앙은행의 간섭을 줄이는 방향으로 개

혁이 추진되었음. 이자율에 대한 제한을 철폐하여 시장에 맡기

고, 민간기업의 금융산업 진출을 허용하였음. 
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Washington Consensus

1 9 8 0년대 이후 I M F와 세계은행이 외환위기에 처한 개도국들에

구제금융을 제공하면서 그 전제조건으로 요구한 일련의 개혁정책.

이른바 신자유주의( N e o - l i b e r a l i s m )에 입각한 시장지향적 개방

을 추구하는 정책들이며, John Williamson(1994 : 26-28)은그

핵심내용을 다음과 같은 9가지 정책으로 파악하였음: 

① 재정적자 및 정부역할 축소 ② 재정지출 합리화 ③ 조세개혁

④ 금융시장 자유화 ⑤ 환율의 자유화 ⑥ 무역 자유화 ⑦ 외국인

투자 자유화 ⑧ 민영화 ⑨ 규제완화



•주식거래에 대한 권한을 증권거래위원회( S E B I )로 이양하고,

외국인의 증권투자와 우량기업의 해외 증권발행을 허용하는

등 자본시장 개방조치도 병행하였음. 

- 무역부문에서는 대대적인 자유화 조치를 시행하였음. 수입품에

대한 규제를 종래 규제 우선, 선별 허용에서 자유화 우선, 선별

규제의 시스템으로 바꾸고, 관세율도 지속적으로 인하하였음.

각종 비관세장벽은 철폐하면서 관세로 대체하는 방향으로 나가

고 있음. 

•무역정책의 기본적인 방향도 수입대체에서 수출 촉진으로 전

환하고 수출지향기업(EOU : Export-Oriented Units) 지

정, 수출가공지대(EPZ : Export Processing Zons)에 대한

지원 확대 등 각종 수출 유인책을 도입하였음.   

•외환거래에 대한 규제도 완화하고 환율을 시장에 맡기는 방향

으로 전환하였음. 1991년 7월 루피화의 대미 달러 환율을

22% 평가절하한 이후 1 9 9 3년 3월 이후로는 완전한 시장환율

제도를 도입하였음. 

- 외국인투자정책도 근본적으로 개혁하여 각종 규제를 해제하면

서 인센티브를 부여하는 등 적극적인 투자유치 정책으로 선회

하였음. 자동인가 제도 도입 등으로 투자절차도 크게 간소화하

였음.

•종래에는 외국인의 경제적 지배를 야기할 수 있는 직접투자를
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억제하고 대신 기술도입에 역점을 둔 정책을 추진했으나,

1 9 9 1년 7월 외환관리법을 개정하고 외국기업의 활동에 대한

각종 제약을 완화하면서 투자를 적극 유치하는 방향으로 전환

하였음. 

•외국인의 다수 지분을 허용하고 첨단기술 및 수출기업 등에

대해서는 100% 지분도 허용하였음. 또한 대규모 투자와 고도

기술을 수반하는 사업에 대해서는 자동승인 절차를 도입하고,

조세, 관세 및 전력요금 인하 등 각종 혜택을 부여하였음. 

•총리 직속의 외국인투자위원회( F I P B )를 설치하고 외국인투

자에 대한 각종 제도를 정비하여 사전 사후 관리를 강화하였

음. 2000년부터는 투기, 복권 등 소수의 사업분야를 제외한

전분야에 대해 외국인투자의 자동승인제도를 시행함. 

2. 개혁·개방정책의 성과

- 1 0여년에 걸친 개혁·개방정책은 인도경제의 성장과 변화를 가

져와 차세대 경제대국으로 주목받는 나라를 만들었음. 거시경

제의 안정과 성장, 그리고 산업구조의 변화라는 측면에서 개

혁·개방정책은 일단 성공적인 결과를 가져온 것으로 평가됨.

•종래 폐쇄적이었던 경제체제도 무역과 투자환경의 개방화로

세계경제의 흐름에 적극 편승하는 방향으로 바뀌었음.

- 그러나 국민 절대 다수가 1인당 소득 5 0 0달러 내외의 빈곤 상
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태를 벗어나지 못하고 있는 가운데 선진국 수준의 소비계층이

5 0 0만~ 1 , 0 0 0만명에 달하는 등, 급속한 개방화정책의 후유증

으로 빈부격차가 심화되고 있는 점이 문제로 지적됨.

•Washington Consensus식의 구조조정정책은 그 동안 많은

개도국에서 빈곤층에 대한 사회안전망 해체, 기득권층에 대한

규제 완화 등으로 빈부격차와 사회 불안을 확대해 온 주요인으

로 지적당하기도 함. 인도의 경우 아직 이런 사회적 충격에 대

한 평가는 분명하지 않으나, 상당 부분 비슷한 현상이 나타나

고 있는 것으로 보임. 

- 단, 경제성장이 절대 빈곤 탈피의 지름길이라는 인식에서 보면

세계경제의 흐름에 대한 적극적인 참여를 통해 성장을 높이려

는 개방정책은 적절한 분배정책으로 보완될 경우 보다 바람직

한 결과를 가져올 수도 있을 것임.

- 인도는 광대한 영토와 자원, 막대한 노동력 등 풍부한 개발잠재

력을 보유하고 있는 국가로서 현재의 성장 추세가 지속된다면

Goldman Sachs의 예상과 같이 향후 3 0년내에 일본에 버금가

는 경제대국으로 자리매김할 것임. 

•그러나 종래 인도의 저발전을 설명하는 요소로 흔히 지적돼

온 카스트 제도와 남녀차별 등의 사회적 관습들이 온존하고,

도농간, 계층간 극심한 소득격차, 계획경제체제에서 구축된 국

영기업과 각종 제도의 관성 등 부정적인 요인도 많아 향후 이

런 부문들의 극복이 지속적 성장과 발전의 관건이 될 것임. 
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네루모델에서 개방정책으로

○ 1 9 9 1년 인도정부가 단행한 경제개혁조치는 독립후 반세기 동안

지속되어온 경제정책의 기본 방향을 근본적으로 바꾼 전환점이

었음. 이후 인도경제는 무역과 외국인투자에 개방노선을 취하면

서 경제성장에 속도가 붙기 시작했음. 

○ 인도는 1 9 4 8년 영국 통치로부터 독립한 후 국민회의당( C o n g r e s s )이

장기집권하면서이른바“네루모델”에 입각한계획경제체제를구축하

고 중공업개발에역점을둔 수입대체정책을추진해왔음. 그러나저성

장, 고실업등 빈곤의악순환이지속됐음.

○ 1 9 7 7 ~ 8 0년간 최초의 정권교체 이후 네루모델에 대한 비판이 제기

되면서 1 9 8 0년대부터 일정한 개방노선이 추진되었음. 그러나 국영

기업의 비효율, 무역·투자 및 민간경제활동의 과도한 통제 등과

재정적자 확대 등 계획경제체제의문제점이 상존했음.

○ 1 9 9 0년 이라크의쿠웨이트침공에따른걸프사태이후유가급등과국

외 노동자들의송금감소, 대중동수출감소등의요인이겹치면서인

도는외환위기를맞이하여IMF 구제금융을받게되었음.

○ 1 9 9 1년 6월 출범한 라오(Narasimha Rao)의 연립정부는 I M F

의 개입 아래 대대적인 개방정책을 추진했음. 1996년 정권교체

로 인도국민당(BJP) 주도의 연립정부가 출범했으나 바즈파이

( Vajpayee) 총리정부는 개혁·개방정책을 승계하여 지속적으로

추진했음. 



3. 대외경제협력과 F TA

- 인도는 개방정책으로 전환 이후 다자간 및 쌍무간 특혜무역협

상에도 적극적으로 나서고 있음. 특히 1 9 9 0년대 이후로는 인근

국가들과 자유무역협정( F TA )을 확대해 오고 있음. 

- 인도는 1 9 7 5년 아시아 5개국간 특혜관세 적용을 약속한 방콕

협정(Bangkok Agreement : BA)에 조인했으나, 이 협정은

그 동안 유명무실하게 운영돼 오다 2 0 0 0년 4월 중국의 가입 이

1 8

방콕협정( Ba ngkok Ag r e ement : BA )

•1 9 7 5년 UN 아시아·태평양 경제사회위원회( E S C A P )의 주관

하에 인도, 방글라데시, 라오스, 한국, 스리랑카, 태국, 필리핀

등 7개국이 조인하여 회원국간 관세인하를 약속한 아시아역내

최초의 다자간 특혜무역협정이 되었음. 그러나 태국, 필리핀은

국내 비준을 얻지 못해 불참하고 5개국이 참가하여 1 9 7 6년 1월

발효되었음.

•2 0 0 0년 4월 중국이 WTO 가입을 앞두고 사전 조치로 이 협정

에 가입함으로써 방콕협정은 인구 2 5억명을 포함하는 세계 최

대규모의 지역 특혜무역협정이 되었음.

•현재는 파키스탄 외 몇 개 국가가 참가의사를 타진하고 있음. 

•이 협정의 사무국은 E S C A P ( h t t p : / / w w w. u n e s c a p . o r g )임.



후 다시 관심을 모으고 있음.

- 1 9 8 5년에는 인근의 6개국과 함께 남부아시아 지역협력기구

(South Asian Association for Regional Cooperation:

S A A R C )를 설립하고 회원국간 경제, 사회, 문화 및 과학, 기

술 등 제반분야에 걸쳐 협력을 확대해 오고 있음.

•SAARC 7개 회원국은 인도, 방글라데시, 부탄, 몰디브, 네팔,

파키스탄, 스리랑카임.

•S A A R C는 1 9 9 3년 회원국간 특혜무역협정(SA Preferential

Trading Arrangement : SAPTA )을 체결했으며, 동 협정은

1 9 9 5년 1 2월 발효되어 5 , 5 0 0개 품목의 교역에 특혜관세를 적

용하고 있음.

•동 기구는 2 0 0 1년까지 S A P TA를 전면적인 남부아시아 자유

무역협정( S A F TA )으로 발전시켜 나갈 것을 결의했으나,

1 9 9 8년 인도와 파키스탄의 경쟁적인 핵실험 강행 등 회원국간

갈등으로 인해 이 계획은 현재 실행되지 못하고 있음.

- 인도는 다자간 무역협상 이외에 쌍무간 협상에도 적극 나서

1 9 9 8년 1 2월 스리랑카와 자유무역협정( F TA )을 체결하였으

며, 현재까지 네팔, 부탄 등 3개국과 자유무역협정을 체결하

였음.

•2 0 0 2년 11월 아세안 정상회담에서는 인도- A S E A N간 자유무

역협정 원칙에 합의하였으며, 최근에는 싱가포르, 태국 등과
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개별적인 F TA 협상을 추진하고 있음.

•2 0 0 3년 6월에는 바즈파이 총리가 중국을 국빈 방문하여 양자

간 경제협력 확대에 합의하였으며, 방콕협정하에서 7 0 0개 품

목에 대한 관세 인하를 시행키로 합의하였음.

2 0



I I I. 주요 산업현황

1. 소프트웨어산업

- 인도의 소프트웨어산업은 1 9 9 0년대 이후 미국의 정보산업 붐

에 편승한 프로그래밍 하청 서비스로 비약적인 발전을 하면서

주력 산업으로 부상하였음. 

•2 0 0 2 / 0 3년 생산액은 11 9억 달러로 1 9 9 3 / 9 4년 이후 연평균

46% 신장. 같은 기간 동안 수출은 연평균 5 2 %씩 늘어나

2 0 0 2 / 0 3년에는 총수출의 1 9 %를 차지하였음.

•고도의 수출지향 산업으로 2 0 0 2 / 0 3년 수출액은 9 9억 달러에

달한 데 비해 내수 규모는 3 2억 달러에 불과했음.  

•주력 부문은 미국 등 선진국기업들의 수요에 맞춘 맞춤형 소

프트웨어 프로그래밍임. 금융, 통신, 제조업 등 각 산업의 소

프트웨어 제작이 주류를 이루었으나, 최근에는 정부 부문의 소

프트웨어 제작도 많이 늘어났음.

- 인도 소프트웨어산업의 성장요인으로는 영어 구사가 가능한 저

임의 풍부한 전문인력, 미국과의 시차 등과 함께 정부의 적극적

인 소프트웨어 육성 정책, 인도기업들의 적극적인 해외 수주 활

동 등을 들 수 있음.
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•인도의 각 대학에서 매년 배출되는 소프트웨어 전문인력은 1 0

만명이 넘으며, 이들의 기술 수준은 아일랜드, 이스라엘, 싱가

포르 등과 비슷하나 임금 수준은 비교할 수 없을 정도로 낮음.

•인도의 전문인력은 대부분 영어 구사가 자유로우며, 미국과의

시차를 이용해 주야간 교대로 협력체제 유지 가능

•인도정부는 소프트웨어산업의 발전 가능성을 인식하고 1 9 8 0

년대 중반 이후 방갈로르, 하이데라바드 등지에 소프트웨어 산

업단지 조성, 수출입에 대한 규제 및 관세 철폐 등 적극적인

육성책을 추진해 왔음.

•인도기업들은 소프트웨어협회( N A S S C O M )를 중심으로 미

국, 유럽, 호주 등 세계 각지에 해외사무소를 설치하고 선진국

기업과의 연계하에 적극적인 수주 활동 전개

- 초창기에는 미국기업들의 소프트웨어를 프로그래밍해주는 단

순한 분야로 발전하였으나, 자체적인 R&D 투자를 통해 점차

2 2

<표 Ⅲ-1> 인도 소프트웨어산업 동향

단위 : 억 달러

자료 : NASSCOM Homepage(http://nasscom.org).

2 0 00/2 0 0 1 2 0 01/2 0 0 2 2 0 02/2 0 0 3 (추정)

총 생 산 7 4 . 4 9 3 . 0 1 1 9 . 2

내 수 2 0 . 6 2 4 . 0 3 1 . 5

수 출 5 9 . 0 7 7 . 0 9 8 . 9

수 입 5 . 2 8 . 0 1 1 . 2



고부가가치 분야로 옮겨가고 있음.

•인도기업들은 기술능력이 생존을 좌우한다는 인식하에 적극적

인 R&D 투자를 행하고 있으며, 국제적인 기술 인증 취득에

적극 노력하고 있음.

•소프트웨어 분야 상위 3 0 0개 기업 중 1 7 0개 이상이 국제표준

협회( I S O )의 ISO 9000 자격증 획득( 2 0 0 0년). 미국 소프트

웨어협회가 카네기 멜론대학과 공동으로 시행하는 소프트웨

어 기술수준(SEI-CMM) 평가에서 최우수등급(Level 5) 판

정을 받은 전세계 8 0여개 기업 가운데 인도 기업이 5 2개 차지

( 2 0 0 2년 말) .

•최근 인도기업들이 적극 진출하고 있는 분야는 광대역 통신망

구축과 연계한 통신 및 멀티미디어 소프트웨어 분야, 의학 분

야에 관련한 Bioinformatics 분야 등을 들 수 있음.

- 인도 소프트웨어산업의 향후 전망은 신속한 고부가가치화, 선

진국으로의 두뇌유출 방지, 수출시장 다변화, 사회전반의 정보

화 기반 확대 등의 과제를 얼마나 효과적으로 해결하느냐에 달

려있음.

2. 자동차산업

- 인도의 자동차산업 역시 1 9 9 0년대 이후 개방정책에 따른 외국

인투자에 힘입어 비약적인 발전을 하였음. 2002년 말 기준 자
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동차산업은 4 5만명을 고용하고 있으며, 매출액은 1 0 0억 달러,

자동차부품산업의 매출액은 2 7억 달러를 기록하였음.

•2 0 0 2 / 0 3년도에 자동차산업의 생산은 전년대비 1 8 . 6 %의 높

은 증가율을 기록했음. 차종별로는 3륜차와 2륜차가 각각

27.5%, 19.6%의 높은 증가율을 보인 가운데 4륜차 부문도

11.5% 증가하였음. 

•전체 자동차 생산대수는 6 3 0만대를 기록했으며, 부문별로는

승용차 5 6만대, 상용차 2 0만대, 다목적차 1 6만대 등 4륜차 부

문에서 9 2만대를 기록하였음. 이 밖에 3륜차 2 7만대, 2륜차

5 11만대 등이 생산되었음.  

•수출은 전년대비 6 5 . 4 %나 증가했는바, 승용차 7만대, 상용차

1만대 등 4륜차 부문에서 8만여대가 수출되었음. 이 밖에 3륜

2 4

<표 Ⅲ-2> 인도 자동차산업 연도별 생산·판매·수출 동향

단위 : 대, %

자료 : 주인도 한국대사관( 2 0 0 3 a ) .

2 0 01/0 2 2 0 02/0 3 신장률( 2 0 02/0 3 )

생 산 판 매 수 출 생 산 판 매 수 출 생 산 판 매 수 출

4

륜

차

승용차 5 0 0 , 3 0 1 5 0 9 , 0 8 8 4 9 , 2 7 3 5 5 7 , 7 0 9 5 4 1 , 7 3 8 6 9 , 9 7 7 1 1 . 4 7 6 . 4 1 4 2 . 0 2

상용차 1 6 2 , 5 0 8 1 4 6 , 6 7 1 1 1 , 8 7 0 2 0 2 , 9 4 6 1 9 1 , 2 0 1 1 0 , 7 0 4 2 5 3 0 - 1 0 . 0

다목적차 1 6 9 , 4 1 8 1 6 6 , 0 2 8 3 , 8 9 2 1 6 3 , 2 6 0 1 6 6 , 3 4 0 1 , 6 7 6 - 3 . 6 3 0 . 1 9 - 5 7 . 0

소계 8 3 2 , 2 2 7 8 2 1 , 7 8 7 6 5 , 0 3 5 9 2 3 , 9 1 5 8 9 9 , 2 7 9 8 1 , 3 5 7 1 1 . 0 1 9 . 4 3 2 5 . 1

3륜차 2 1 2 , 7 4 8 2 0 0 , 2 7 6 1 5 , 4 6 2 2 7 1 , 2 2 4 2 2 6 , 0 5 2 4 3 , 4 4 3 2 7 . 4 9 1 2 . 8 7 1 8 0 . 9 7

2륜차 4 , 2 7 1 , 3 2 74 , 2 0 3 , 7 2 5 1 0 4 , 1 8 3 5 , 1 0 9 , 4 1 94 , 8 7 3 , 9 8 9 1 7 9 , 5 6 8 1 9 . 6 2 1 5 . 9 4 7 2 . 3 6

총계 5 , 3 1 6 , 3 0 25 , 2 2 5 , 7 8 8 1 8 4 , 6 8 0 6 , 3 0 4 , 5 5 85 , 9 9 9 , 3 2 0 3 0 5 , 3 6 8 1 8 . 5 9 1 4 . 8 0 6 5 . 3 6



차 4만대, 2륜차 1 8만대 등이 수출되었음.      

- 최근 자동차 운전자가 한 달에 1 5 0만명씩 늘어나고 있는 등 경

제성장 및 소득 향상에 따라 자동차 구매 욕구가 증대하고 있어

자동차산업은 앞으로도 한동안 빠른 성장세를 기록할 것으로

보임.

•소형 승용차에 대한 구매욕구 확대 및 소형 승용차 보유자의

중대형차 대체 구매 확대

- B M W, GE, 현대 등 세계 1 5대 자동차업체가 인도에 현지 진

출해 제조기반을 구축하고 있으며, 마루티, 현대, 타타 등이 시

장 리더로 각축전을 벌이고 있음.  

•1 9 9 8년 첸나이에 진출한 현대는 소형 승용차인 S a n t r o의 현

지 생산 이후 액센트, 소나타 등 중대형차를 연속 출시하면서

급신장 추세에 있음. 2003년 5월 현재 총판매대수가 4 0만대

를 넘어서 소형차 부문 판매 1위를 기록

•2륜차 부문에서는 Hero Honda가 2 0 0 1 / 0 2년 중 1 4 0만대를

생산하여 동 부문 세계 최대 생산자의 위상을 보유

- 인도정부는 인도를 소형차 및 자동차 부품의 세계적 공급지

( h u b )로 육성한다는 전략에 따라 2 0 0 2년 자동차산업 신정책

(New Auto Policy)을 발표하였음. 

•종전에는 4륜차 및 상용차의 경우 1억 달러, 3륜차의 경우
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2 , 5 0 0만 달러 등 최소자본금 투자 기준이 있었으나 이를 철폐

하고, 100% 지분투자를 자동승인절차에 의해 허용함. 

•신규 외국투자 기업에 현지 부품조달 우선 의무조항을 모두

폐지하며, 소형차, 다목적차량 등의 생산업체에 대해 물품세

및 각종 세금 면제 혜택 부여

•외국인투자에 대한 전면개방으로 현지 투자 생산을 유도하는

반면, 완성차 및 중고차, 부품 등의 수입에 대해서는 특별수입

관세, 도로세 부과 등으로 수입을 억제코자 함.

•2 0 0 3년 7월 최대의 자동차회사인 마루티를 해외매각을 통해

민영화함. 마루티는 민영화 이후 3개월 만에 2 , 7 4 0만 달러의

이익을 내는 등 경이적인 민영화 성공 케이스로 알려짐.

3. 전자산업

- 인도의 전자산업 역시 1 9 9 0년대 이후 다국적기업들의 참여하

에 매우 빠른 성장추세를 보이고 있음. 특히 소득 향상과 함께

가전제품의 수요가 급증하면서 전자산업을 이끌고 있음.

•2 0 0 2 / 0 3년 기준 소프트웨어를 제외한 가전과 하드웨어분야의

생산액은 7 9억 3 , 0 0 0만 달러를 기록했으며, 3,500여개 업체

가 북부 델리지역(37%), 서부 뭄바이 및 푼 지역(25%), 남

부 방갈로르 지역(32%) 등에 밀집해 활동하고 있음.



- 가전분야는 LG, Samsung, Phillips, Sony, Panasonic 등

전세계의 주요 업체가 거의 참여하고 있으며, 1995/96년 이후

5년 만에 생산규모가 2배로 늘어났음. 전체 전자산업 생산액

가운데 가전 분야는 40% 이상을 차지하고 있음.

•컬러 T V는 지난 1 0여년간 흑백 T V를 교체하면서 연간 생산

6 0 0만대를 넘어섰음. 이 밖에 녹음기, 오디오, 전자시계 등의

수요 증가에 따른 생산도 급증하고 있음.   

•2 0 0 2 / 0 3년 기준 인도의 1억 4 , 2 0 0만 가구 가운데 TV 보유

가구는 4 2 %에 불과함. 소득 상승에 따른 구매욕구가 확산되

면서 TV 산업은 앞으로도 수년간 연간 10% 이상의 성장을

기록할 것으로 전망됨.

- 컴퓨터와 주변기기 등 IT 하드웨어 분야는 소프트웨어의 발전

속도에 비해 매우 느리게 발전하고 있음. 2002/03년 중 하드웨
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<표 Ⅲ-3> 인도의 전자제품 생산 추이

단위 : 십억 루피

자료 : Ministry of Information and Technology(2002).

1 9 95/1 9 9 6 1 9 96/1 9 9 7 1 9 9 7/1 9 9 8 1 9 98/1 9 9 9 1 9 99/2 0 0 0

가 전 제 품 5 8 . 0 0 6 5 . 0 0 7 6 . 0 0 9 2 . 0 0 1 1 2 . 0 0

산 전 제 품 2 9 . 0 0 3 1 . 0 0 3 1 . 5 0 3 3 . 0 0 3 4 . 0 0

컴 퓨 터 2 2 . 2 5 2 7 . 4 0 2 8 . 0 0 2 3 . 0 0 2 0 . 0 0

방송통신장비 2 6 . 0 0 3 0 . 0 0 3 2 . 5 0 4 4 . 0 0 4 4 . 0 0

전 략 장 비 1 0 . 7 5 1 3 . 0 0 9 . 0 0 1 3 . 0 0 1 4 . 5 0

부 품 3 5 . 0 0 3 7 . 0 0 4 4 . 0 0 4 7 . 5 0 5 2 . 0 0

계 1 8 1 . 0 0 2 0 3 . 4 0 2 2 1 . 0 0 2 5 2 . 5 0 2 7 6 . 5 0



어 시장의 수요는 7 5 %가 수입품에 의해 충족되었음.

•인도정부가 W T O의 정보기술협정(Information Te c h n o l o g y

A g r e e m e n t )에 맞추어 IT 제품에 대한 제로 관세 도입을 추

진할 계획임에 따라 향후에는 수입품의 비중이 더욱 높아질 것

으로 예상됨.

•인도산 컴퓨터 시장의 6 0 %는 소규모 조립업체들이 점유하고

있으나 최근 대형 다국적기업 제품들의 가격 인하로 대기업 제

품의 비중이 높아지고 있는 추세임. 

•2 0 0 1 / 0 2년 기준 노트북 컴퓨터는 5만대, 프린터는 8 4만대,

서버는 6만 4 , 0 0 0여대의 판매실적을 기록했음.

- 전자부품산업은 가전산업의 발달에 맞추어 빠르게 성장해 왔으

나, 값싼 수입제품의 범람으로 현지 제조업체들에 충분한 인센

티브가 제공되지 못하고 있음. 

•2 0 0 2 / 0 3년 중 전자부품 생산은 전년대비 9% 증가하여 1 3억

2 , 0 0 0만 달러에 달했음.

- 인도정부는 2 0 0 8년까지 소프트웨어를 포함한 전자제품 시장

규모가 1 , 6 0 0억 달러에 달할 것으로 예상하고 이 목표를 달성

하기 위해 1 6 0억 달러의 신규투자가 필요할 것으로 추정함.

•1 9 9 9년 3 6만 5 , 0 0 0명을 기록한 전자산업의 고용규모는 2 0 0 8

년에는 4 8 0만명에 달할 것으로 전망함.

2 8



4. 석유화학산업

- 인도의 석유화학산업은 1 9 9 0년대 대규모 설비증설에 힘입어

연간 10% 이상의 성장을 하여 왔으나, 아직도 생산과 소비 수

준이 낮고 대부분 품목에서 수입의존도가 높음. 

•기초제품의 생산능력은 전국에 산재한 8개 크래커에 2 0 0 1년

기준 에틸렌 2 4 2만톤, 프로필렌 1 6 6만톤에 달하며, 생산량은

에틸렌 1 9 0만톤을 기록했음(한국 5 4 4만톤, 중국 4 8 2만톤) .

방향족 제품은 4개 생산단지에 크실렌의 경우 연산능력 1 8 0만

톤에 달함.

•플라스틱, 합성섬유 등 가공제품 생산량은 6 1 0만톤에 달했음

(한국 1 , 5 1 8만톤). 

•국민 1인당 플라스틱 소비량은 약 3 k g으로 중국 10kg, 세계

평균 1 9 k g에 비해 현저히 낮으며, 향후 경제성장과 함께 급속

히 늘어날 것으로 예상돼 석유화학산업의 발전 가능성은 높음.

- 시장구조는 선두주자인 RIL(Reliance Industries Ltd.)사가

2 0 0 2년 국영기업인 IPCL(Indian Petrochemicals Corporation)

을 인수, 전체 시장의 7 5 %를 지배하는 독점적 구조를 형성하

게 되었음. 나머지 지분은 GAIL(Gas Authority of Inida

Ltd.), HPL(Haldia Petrochemical Ltd.) 등 대기업이 차지

하고 있음.

•1 9 9 0년대말 이후RIL(Hazira, 연산7만5 , 0 0 0톤), GAIL( A u r i y a ,
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3 0만톤), ICPL(Gujarat, 30만톤), Haldia(West Bengal, 42

만톤) 등 대규모의 크래커들이 잇따라 건설됨에 따라 2 0 0 5년까

3 0

<표 Ⅲ-4> 석유화학 주요 제품 수급 추이 및 전망

단위 : 천톤, %

자료 : 주인도 한국대사관( 2 0 0 3 a ) .

1 9 9 9 2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 5
평균성장률

( 2 0 0 0 ~ 2 0 0 5 )

에틸렌

생산능력 1 , 6 2 7 2 , 4 2 5 2 , 4 2 5 4 , 8 2 5 1 4 . 8

생 산 1 , 3 5 0 1 , 7 5 0 1 , 9 0 0 2 , 9 5 0 1 1 . 0

수 요 1 , 4 2 5 1 , 8 0 2 1 , 9 9 5 2 , 8 8 5 9 . 9

밸 런 스 - 7 5 -52 - 9 5 6 5

프로필렌

생산능력 8 0 3 1,601 1 , 6 5 9 2,202 6 . 6

생 산 7 0 9 1,154 1,391 1,900 1 0 . 5

수 요 770 1,135 1,405 1,873 1 0 . 5

밸 런 스 -61 19 -14 27 

L D / L L D

생산능력 688 915 915 1,180 5 . 2

생 산 439 602 674 1,180 1 4 . 4

수 요 528 582 652 1,192 1 5 . 4

밸 런 스 -89 20 22 -12 

H D P E

생산능력 873 1,130 1,130 1,545 6 . 5

생 산 715 974 973 1,545 9 . 7

수 요 726 835 960 1,321 9 . 5

밸 런 스 - 1 1 139 13 233 

P V C

생산능력 758 849 849 999 3 . 3

생 산 701 720 720 1,000 6 . 8

수 요 672 766 858 1,051 6 . 5

밸 런 스 29 -46 -138 -51 

P P

생산능력 1,160 1,370 1,370 1,400 0 . 4

생 산 820 1,302 1,302 1,400 1 . 5

수 요 910 1,092 1,299 1,397 5 . 0

밸 런 스 -90 2 1 0 3 3 



지는 기초원료 분야의 자급이 가능할 것으로 예상됨.

5. 철강산업

- 인도는 1 9 0 7년 최초의 제철소를 세운 이래 오랜 철강산업 역사

를 지녀왔으며, 현재 조강기준 세계 1 0위의 철강생산국임. 국

내의 풍부한 철광석과 저임 노동력 등 유리한 경쟁요소를 지니

고 있으나, 생산성은 매우 낮은 상태임.  

•2 0 0 2년 현재 9개의 종합제철소와 4 5개의 전기로(EAF), 661

개의 유도로(IF) 공장에서 3 , 7 8 7만톤의 조강능력을 지니고

있음. 2001/02년 중 최종재 생산은 3 , 2 0 1만톤을 기록했음. 

•1 9 9 9 / 2 0 0 0년에 3 0 0만톤의 철강제품을 수출했으나, Hot &

Cold Rolled Coil 등을 중심으로 2 2 0만톤을 수입하였음.

2 0 0 0 / 0 1년 중 1인당 철강제품 소비량은 2 4 k g으로 중국

87kg, 일본 654kg, 미국 422kg, 유럽 340kg 등 세계수준에

비해 훨씬 낮은 상태임
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<표 Ⅲ-5> 철강제품의 생산 추이

단위 : 백만톤

자료 : UK Trade & Investment(http://www.tradepartners.gov.uk).

1 9 96/1 9 9 7 1 9 9 7/1 9 9 8 1 9 9 8/1 9 9 9 1 9 9 9/2 0 0 0 2 0 0 0/2 0 0 2 2 0 0 1/2 0 0 2

Pig Iron 3 . 2 9 3 . 3 9 3 . 0 0 3 . 1 6 3 . 1 1 4 . 6 5

Sponge Iron 5 . 0 0 5 . 3 2 5 . 1 1 5 . 3 4 5 . 4 4 6 . 1 8

최종제품 2 2 . 7 2 2 3 . 3 7 2 3 . 8 2 2 6 . 7 1 2 9 . 7 0 3 2 . 0 1



•M c K i n s e y사는 미국의 생산성을 1 0 0으로 보았을 때 인도의

생산성은 2 5에 불과한 것으로 평가했음. 이러한 저생산성의

원인으로는 낮은 설비가동률, 규모의 영세성, 비효율적 조직,

투자부족, 과도한 인력 등이 지적되었음(주인도 한국대사관

자료 참조) .

- 시장구조는 국영철강사인 S A I L이 50%, 민간기업인 T I S C O

가 25% 내외를 차지하고 있으며, 6개 철강사가 전체 생산능력

의 85% 이상을 점유하고 있음.  

- 인도정부는 1 9 9 1년 철강산업에 대한 인가제도와 가격통제, 외

국인투자 및 무역규제를 전면 해제하는 한편, 일부 국영기업의

민영화를 추진해왔음. 

3 2

<표 Ⅲ-6> 주요 철강사 현황( 2 0 0 0 ~ 2 0 0 1 )

단위 : 백만톤, 백만 달러

자료 : 주인도 한국대사관( 2 0 0 3 a ) .

주 : 메이저 철강사 중 TISCO, JINDAL만 흑자시현 중.

업체명 C A P A 판매량 매출액 비 고

S A I L 1 0 . 0 9 . 7 3 , 6 8 8 국영 철강사

S a l e m 0 . 0 7 0 . 0 4 STS, 매각진행중

T I S C O 3 . 3 3 . 2 1 , 6 8 5 생산원가 최저수준

I S P A T 3 . 0 0 . 5 4 8 6

E S S A R 2 . 2 1 . 6 5 0 6 전기로업체

J V S L 1 . 6 0 . 6 2 9 2

Jindal Strips 0 . 2 5 0 . 3 3 S T S

R I N L 2 . 4 2 . 4 N / A



6. 섬유의류산업

- 섬유산업은 인도의 가장 오래된 수출산업으로 약 2 , 0 0 0만명을

고용하고 있으며, 제조업 총생산과 총수출의 20% 내외를 차지

하고 있는 최대 산업임. 

•2 0 0 1 / 0 2년 중 수출은 면사를 중심으로 한 섬유류가 4 4억 달

러, 기성복을 중심으로 한 의류가 5 0억 달러를 기록했음.

•전통적으로 면화 생산이 국민경제에 주요한 소득원이 되어 왔

는바, 섬유의류산업은 면사가 원료의 6 5 %를 차지하는 면섬유

중심의 구조로 되어 있음. 그러나 최근에는 수입에 의존하는

합성섬유의 수입대체를 위한 투자가 활발히 진행되고 있음. 

- 정부는 섬유산업이 국민경제에서 차지하는 비중을 인식하여 강

력한 보호정책을 펴왔으나, 1990년대 이후 개방화정책에 따라

동 부문에 대한 규제도 완화하고 있음. 

•섬유산업은 많은 품목이 소기업 고유업종으로 지정되어 있으

며, 생산주체가 공장 생산, 동력직기 생산, 수동직기 생산 등

으로 분류되어 영세한 부문에 대해서는 사업인가제도, 외국인

투자 및 수입금지 조치 등으로 보호대상이 되어 왔음. 

•그러나 1 9 9 3년 동력직기 생산 부문에 대한 사업인가제도가 철

폐되었고, 1997년에는 공장생산 부문에 대한 외국인투자 규제

가 대폭 완화되었음. 
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•인도정부는 2 0 0 4년 말까지 다자간 섬유협정( M FA : Multi

Fibre Agreement)이 폐지될 예정임에 따라 새로운 수출 쿼

터 조정을 모색하는 한편, 기술향상기금(TUFS : Te c h n o l o g y

Upgradation Fund Scheme) 설립 등으로 신기술 도입 및

개발을 지원하고 있음.

•섬유의류 공장의 약 2 / 3는 타밀나두(20%), 마하라슈트라

(20%), 델리(13%) 등 3개주에 편중되어 있으며, 생산액 면

에서는 델리가 가장 큰 비중을 차지하고 있음.
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IV. 한·인도 산업협력 현황과 확대 방안

1. 양국간 교역규모 빠르게 확대

- 양국 교역규모는 1 9 9 0년 7억 2 , 0 0 0만 달러에서 2 0 0 3년에는

4 0억 9 , 0 0 0만 달러로 1 3년 동안 5 . 8배 늘었으며, 한국의 대인

도 수출이 수입보다 크게 늘어났음.  

•한국의 대인도 수출은 6 . 6배 늘어 2 0 0 3년에는 2 8억 5 , 0 0 0만 달

러에달했으며, 수입은4 . 4배 늘어1 2억 3 , 0 0 0만 달러에 달했음.

•시기적으로 보면 수출은 1 9 9 0 ~ 9 9년간 연평균 1 3 . 5 %씩 증가

한 데 이어 2 0 0 0 ~ 2 0 0 3년간에는 2 9 . 1 %씩 증가하였음. 수입

은 1 9 9 0 ~ 9 9년간 11 . 7 %씩 증가했으나, 2000~2003년간에

는 증가율이 다소 둔화되어 7 . 7 %를 기록했음.

<표 Ⅳ-1> 한국과 인도의 수출입 추이

단위 : 백만 달러, %

자료 : KOTIS(http://www.kotis.net).

1 9 9 0 1 9 9 9 2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 2 2 0 0 3
연평균 증가율

1 9 9 0 ~ 9 9 2 0 0 0~2 0 0 3

수 출 4 3 5 1 , 3 6 2 1 , 3 2 6 1 , 4 0 7 1 , 3 8 4 2 , 8 5 3 1 3 . 5 2 9 . 1

수 입 2 8 3 7 6 8 9 8 5 1 , 1 0 6 1 , 2 4 9 1 , 2 3 2 1 1 . 7 7 . 7

무역수지 1 5 3 5 9 4 3 4 1 3 0 2 1 3 5 1 , 6 2 0 1 6 . 3 6 8 . 1

무역총액 7 1 8 2 , 1 3 0 2 , 3 1 1 2 , 5 1 3 2 , 6 3 3 4 , 0 8 5 1 2 . 8 2 0 . 9



•무역수지는 한국이 지속적인 흑자를 기록하고 있으며, 특히

2 0 0 3년에는 수출이 전년대비 1 0 6 %나 증가한 데 힘입어 흑자

폭이 1 0배 이상 늘어나 1 6억 2 , 0 0 0만 달러를 기록하였음.

- 2 0 0 3년 기준 한국의 대인도 교역액은 무역총액의 1 . 1 %를 차

지하였으며, 이 중 수출은 1 . 3 %로 1 3위, 수입은 1 . 0 %로 2 7위

를 기록하였음.
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<표 Ⅳ-2> 한·인도 업종별 무역 구조(2003. 12)

단위 : 백만 달러, %

자료 : KOTIS(http://www.kotis.net).

주 : 1) 품목분류는 MTI 1단위 기준.

2) ( ) 안은 증감률.

수 출 수 입

품 목
금 액

품 목
금 액

2 0 0 1 2 0 0 2 2 0 0 3 2 0 0 1 2 0 0 2 2 0 0 3

전자·전기제품
4 5 2

( 5 2 . 0 )

4 2 0

( - 0 . 7 )

1 , 1 0 2

( 1 6 2 . 2 )
광 산 물

3 5 9

( 6 7 . 3 )

4 2 2

( 1 7 . 7 )

4 2 4

( 0 . 3 )

기 계 류
3 9 8

( 3 5 . 6 )

3 9 2

( - 1 . 4 )

9 7 2

( 1 4 7 . 8 )
섬 유 류

2 3 7

( - 1 3 . 4 )

2 6 0

( 1 0 . 1 )

2 6 3

( 1 . 0 )

화학공업제품
1 7 1

( - 2 4 . 9 )

1 9 1

( 1 1 . 4 )

2 8 5

( 4 9 . 0 )
농림수산품

1 9 0

( 3 4 . 8 )

2 2 0

( 1 5 . 8 )

1 7 1

( - 2 2 . 4 )

철강·금속제품
1 4 1

( - 6 . 7 )

1 5 0

( 6 . 0 )

2 1 0

( 3 9 . 8 )
화학공업생산품

1 3 6

( - 1 3 . 3 )

1 6 1

( 1 8 . 9 )

1 4 5

( - 9 . 9 )

섬 유 류
1 5 0

( - 5 . 6 )

1 3 0

( - 1 3 . 3 )

1 7 2

( 9 . 0 )
철강·금속제품

8 7

( 1 . 6 )

7 3

( - 1 6 . 7 )

1 3 1

( 8 0 . 6 )

광 산 물
4 8

( - 6 4 . 5 )

5 1

( 5 . 9 )

8 0

( 5 7 . 0 )

플라스틱·고무

및 가죽제품

3 1

( 5 6 . 2 )

3 5

( 1 4 . 9 )

3 1

( - 1 1 . 5 )

총 계
1 , 4 0 8

( 6 . 2 )

1 , 3 8 4

( - 1 . 7 )

2 , 8 5 3

( 1 0 6 . 1 )
총 계

1 , 1 0 6

( 1 2 . 3 )

1 , 2 4 9

( 1 3 . 0 )

1 , 2 3 2

( - 1 . 3 )



•2 0 0 2 ~ 2 0 0 3년 인도 통계에 의하면 한국은 인도의 2 2위 수출국

(전체 수출의1 . 2 3 % )이며, 9위 수입국(전체 수입의2 . 2 4 % )임.

- 상품별 교역구조는 한국에서 전기·전자, 기계류 등을 주로 수

출하고, 인도로부터 광산물, 섬유류 등을 주로 수입하는 산업간

분업의 형태로 이루어지고 있음. 

•2 0 0 3년 한국의 대인도 수출은 전년대비 1 0 6 . 1 %나 증가했는

바, 전기전자제품이 162.2%, 기계류가 147.8% 등의 높은 증

가율을 기록했음. 이는 인도의 CDMA 도입에 따른 핸드폰 시

장 특수, 기수주 선박의 인도에 따른 실적 반영, 현대자동차

등 현지투자 대기업의 설비 확장에 따른 부품 수출 유발 효과

등이 주된 요인이었음. 

2. 대기업 중심의 대인도 직접투자

- 2 0 0 3년 말 현재 한국은 인도에 1 0 9건, 5억 3 , 3 0 0만 달러의 순

투자 잔액을 기록하고 있음.  

•한국의 대인도 투자는 1 9 9 5 ~ 9 8년 사이에 크게 늘어났으며,

IMF 경제위기 등에 따라 1 9 9 9 ~ 2 0 0 1년에 크게 줄어든 후

2 0 0 2년에 소폭 증가했으나 아직 1 9 9 0년대 중반수준을 회복하

지 못하고 있음.

•1 9 8 0년대 중반 이후 저임 노동력 활용과 선진국의 쿼터 규제

를 피하기 위한 투자가 인도에 부분적으로 이루어졌으나 그 성
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과는 크지 않았음. 

•1 9 9 0년대 중반 이후 인도의 성장세가 지속되고, 인도 시장의

잠재력이 평가되면서 현지 시장을 목표로 한 직접투자가 본격

적으로 이루어지기 시작하였음.

- 투자형태는 대기업에 의한 제조업 분야의 투자가 절대적인 비

중을 차지하고 있는 점이 특징임.  

•2 0 0 3년 말 순투자 금액 기준으로 제조업이 전체 투자의 8 3 %

를 차지하고 있으며, 이어 도·소매업이 1 4 . 5 %를 점하고 있

음. 기업규모별로는 대기업의 비중이 전체의 9 2 %에 달할 정

도로 절대적임. 

3 8

<그림 Ⅳ-1> 연도별 대인도 직접투자 추이(총투자 기준)

자료 : 한국수출입은행( 2 0 0 3 ) .
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3. 대인도 직접투자 성과는 긍정적

- 한국의 대인도 투자는 중국이나 동남아시아 등에 비해서 그 규

모도 상대적으로 작고 역사도 짧지만 나름대로 상당한 성과를

거두고 있는 것으로 평가되고 있음.  

•특히 1 9 9 0년대 중반부터 본격적으로 투자를 시작한 현대, 삼

성, LG 등은 인도 시장에서 확고한 기반을 구축한 것으로 평

가되고 있음. 

- LG 전자는 가전부문, 삼성전자는 컬러모니터 부문에서 각각

시장점유율 1위를 기록하고 있음. 또한 현대자동차는 시판 중

인 3개 차종이 모두 각 부문별 판매 1위를 기록하면서 종합 2

위의 자동차 제조사로 성장하였음. 

•L G전자 인도법인은 2 0 0 2년에 전년대비 약 50% 증가한 7억

달러의 매출을 기록하였으며, 2003년 상반기의 매출 역시 전

년동기비 약 45% 증가하였음. 

<표 Ⅳ-3> 우리 기업의 대인도 직접투자 현황

( 2 0 0 3년 말 순투자 기준)

단위 : 천 달러

자료 : 한국수출입은행( 2 0 0 3 ) .

제조업 도 ·소매업(무역) 부동산·서비스 기 타 소 계

대 기 업

중소기업

개 인

4 0 5 , 9 1 9

3 2 , 5 4 2

1 , 3 6 4

7 3 , 3 9 5

4 , 0 7 1

2 3

5 , 9 8 8

4 1 9

1 , 7 1 1

6 , 5 9 7

1 , 3 5 2

1 5

4 9 1 , 8 9 9

3 8 , 3 8 4

3 , 1 1 3

소 계 4 3 9 , 8 2 5 7 7 , 4 8 9 8 , 1 1 8 7 , 9 6 4 5 3 3 , 3 9 6



•삼성전자 인도법인(SIEL : Samsung India Electronics Ltd.)

은 2 0 0 3년 1 ~ 5월간에 전년동기 대비 매출액 신장률이 1 0 0 %에

달하는 것으로 알려지고 있음. 특히 컬러T V는 6 1만 5 , 0 0 0대를

판매하여 전년동기 대비 2 0 0 %의 신장세를 기록하였음.

•현대자동차 인도 현지법인은 2 0 0 3년 매출액이 전년보다 3 6 %

증가하였으며, 차량 판매대수는 1 5만대를 상회하였음. 

- 이들 대기업 현지법인의 매출액이 크게 증가하면서 한국의 대

인도 수출총액을 능가하고 있음. 또한 이들 현지법인의 매출증

가가 한국의 대인도 수출 증가를 견인하고 있음. 

•이들 3사의 2 0 0 2년 매출 총액은 약 2 0억 달러인데 이는 동년

대인도 수출액 1 3억 8 , 0 0 0만 달러의 약 1 . 5배에 달함.

•이들 현지법인들의 매출증대에 따른 국내로부터의 부품조달

확대가 대인도 수출증가를 견인하고 있음. 

- 대기업뿐만 아니라 대인도 직접투자 기업들의 상당수가 인도에

서 기반을 확보하고 있는 것으로 평가됨. 

•대한무역투자공사( K O T R A )가 인도 진출 8 0개 기업을 대상으로

한 설문조사에 의하면 인도투자 기업의 5 0 %가 현재 수익을 내

고 있거나 수지를 맞추고 있다고 응답하였음. 따라서 적어도 절

반 정도의 진출 기업들이 현지 정착에 성공한 것으로 평가됨.1 )

4 0

1) KOTRA 뉴델리 무역관이 인도 상공회의소( F I C C I )와 공동으로 실시한 설문조사임.

KOTRA, 「해외투자뉴스」, 2003년 6월 1 2일자 참조.



•향후 사업계획과 관련해서는“현재 수익을 내고 있다”고 응답

한 기업은 1 0 0 %가“향후 사업을 확대할 예정”으로 응답하였

으며, “현재 수지를 맞추고 있다”고 응답한 기업의 5 0 %는

“향후 사업을 확대할 예정”, 25%는“현수준을 유지할 계획”

으로 응답하였음. 따라서 상당수의 기업이 사업확대를 계획하

고 있는 것으로 조사되었음. 

- 한국기업들이 인도에서 거둔 성과 중 가장 중요한 것은 소비자

들에게 한국산 제품이 고급제품이라는 이미지를 심은 것임. 인

도에 진출한 한국 기업들은 한국 제품이 저가품이라는 인식을

불식시켰음. 

4. 대인도 진출의 기본 전략

- 인도는 풍부한 시장잠재력과 양질의 노동력을 보유하고 있으

며, 경제성장 추세가 지속되고 있어 향후 우리의 수출시장과 투

자기지로서 그 중요성이 더욱 높아질 가능성이 큼.

•인도정부의 개방화와 외국인투자 유치노력에 따라 인도가 중

국과 경쟁하는 세계적인 제조업의 생산기지로 부각되고 있으

며, 특히 소프트웨어 등 일부 산업분야에서는 아웃소싱 기지로

작용하고 있음.

- 그러나 인도의 개발잠재력은 아직 충분히 현재화되지 않았으

며, 사회적·경제적 다양성이 존재하고, 개혁이 진행 중이라는

점을 고려하여 장기적 관점의 진출전략이 필요함. 
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대인도 투자기업들의 성공요인

○ 적극적인 선점형 투자와 브랜드 마케팅

- 세계적인 다국적 기업들이 인도 시장에 대한 투자를 주저하고 있

던 1 9 9 0년대 중반에 한국 기업들은 전사적 관점에서 인도시장

을 생산거점으로 육성하기 위해 집중적인 투자를 하였음.

- 한국 기업들은 인도 진출 초기 낮은 브랜드 인지도를 높이기 위

해 적극적으로 투자하였음. 인도인들이 좋아하는 크리켓과 영

화 등에 협찬하여 기업 광고를 하고, 최신 제품의 출시에 맞춰

적극적으로 브랜드 마케팅을 하였음.

○ 소득계층을 구분한 타깃 마케팅

- 인도 소비자의 계층을 파악하여 적합한 디자인, 가격 및 이미지

를 갖춘 제품을 공급하였음. 즉, 고급시장에는 신기술과 디자인

을 갖춘 제품을 공급하고 대중들에게는 저가의 독특한 제품을

판매하였음.

- 현대자동차의 경우 소형차인 상트로에서 프리미엄 및 스포츠

유틸리티 차량인 소나타와 테라칸까지 다양한 제품 포트폴리

오를 구성하고 Top-Down 방식의 가격 전략을 구사함. 먼저

고급품이라는 인식을 소비자에게 각인시킨 후, 차츰 저가모델

을 도입하여 하위 소득계층으로 시장을 확대하는 전략을 사용

하였음.



•인도는 선진국 수준의 최상류층부터 세계 최저 수준의 빈민에

이르기까지 다양한 소비계층이 두꺼운 층계를 이루며 존재함.

또한 수송 및 인프라 부족, 전국적인 유통망의 미발달 등으로

지역적 분리성이 강함. 

•전반적으로 인도의 시장성은 아직 잠재되어 있는 단계이며,

전국적으로 고른 소비형태를 나타내지 못함. 따라서 신규시장

진입자는 일정 기간 특정지역 위주의 도시 소비층만을 대상으

로 해야 하는 한계가 있음.

•또한 자유화, 개방화를 위한 여러 가지 개혁조치가 아직 진행

중인 단계로 제도와 정책의 변경이 심하고 유동적임. 

•이를 감안하여 인도 진출은 장기적인 관점하에 목표시장을 정

확히 설정하고 들어가야 할 것임. 인도의 시장성을 과대평가하

여 무리한 목표하에 진입하였다가 낭패하는 경우도 있음. 
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○ 적극적인 현지화 전략

- 부품의 현지조달을 통하여 원가 절감을 추구하는 동시에 현지

인력의 과감한 채용 등을 통한 적극적인 현지화를 추진함으로

써 인도 시장에 빠르게 적응하였음.

- 2002년에 이미 현대자동차의 현지 부품조달 비율이 8 5 %에 이

르렀으며, 삼성 컬러 T V는 75% 수준이었음.

자료 : KOTRA, 「해외투자뉴스」, 2004년 2월 9일자, 주인도대사관( 2 0 0 3 b ) .



- 대인도 투자는 상품 수출과의 연계하에 전략적인 품목을 선정

하여 이루어져야 할 것임. 

•최근 한국의 대인도 수출 확대는 현지투자 법인들의 투자 수

요 증가에 힘입은 바 큼. 

•그러나 인도의 산업화가 진행되고 자동차, 가전 등 주요 공산

품의 수입대체가 이루어지면서 우리의 대인도 수출에 부정적

인 요소로 작용하는 측면도 있음.

•이를 감안하여 대인도 투자업종 선정은 본국과의 연계하에 생

산비용을 절감하면서 수출확대를 유발할 수 있는 전략적인 품

목으로 이루어져야 할 것임.

- 민관합동의 경제협력 인프라 구축 시급

•최근 우리의 대인도 진출 분위기가 성숙되고 있으나, 정부와 민

간차원에서 진출업체들을 보조하고 정보를 공유할 수 있는 협

의기구 등 경협 인프라는 아직 미비한 실정임. 향후 한 · 인도

간 각종 협의기구를 확대하고 상설화해 나가야 할 필요가 있음.

•대사관, KOTRA 등 기존의 공공부문 정보망도 수도인 델리에

한정되어 있음. 인도의 광대한 국토와 강한 지역적 분리성을

고려할 때 뭄바이, 첸나이, 방갈로르, 캘커타 등 주요 도시권

에 정보망 확대가 필요함. 

- 특혜 무역 협정의 적용 확대 필요
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•우리나라는 방콕협정을 통해 인도와 부분적인 양허관세를 적

용해 왔으나, 실질적인 효과가 미미함. 

•최근 인도는 S A A R C를 통해 S A P TA 실현을 주도하고 인근

국가들과도 쌍무적인 F TA 체결에 나서는 등 특혜무역협정을

적극 확대해 나가고 있음. 이를 고려하여 우리도 방콕협정의

내용 확대, SAARC와의 쌍무적 무역협정 등 적극적인 대응에

나설 필요가 있음. 

- 중소기업의 진출확대를 위한 정부차원의 지원체계 구축 필요

•대인도 투자가 어느 정도 성과를 거두고 있으나 중소기업의

진출은 아직 미미한 실정임.

•인도의 복잡한 조세제도에 관한 컨설팅 등 중소기업의 현지적

응을 위한 지원서비스 제공

•대기업-중소기업 동반진출 지원

•중소기업 전용 공단 설치 모색

5. 진출확대의 애로요인 점검과 극복

- 한국기업들이 인도에서 거두고 있는 성과에도 불구하고 우리

기업들의 지속적인 인도 진출 확대에는 적지 않은 문제점과 애

로요인들이 지적되고 있음. 특히 중소기업의 경우 이러한 애로

요인이 더욱 심각한 것으로 파악됨.
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- 인도정부의 개방정책에 따른 외국인 투자 활성화에도 불구하고

여전히 외자기업에 대한 보호의 부족, 높은 법인세와 관세, 까

다로운 조세체계와 정부의 잦은 정책변경 등이 애로요인으로

지적됨.

•법인세의 경우 인도 내국기업(인도 회사법에 의해 설립된 현

지법인 포함)에 대해서는 3 5 . 8 7 5 %를 부과하고 있으나, 외국

기업의 지사 또는 프로젝트 사무소 등에 대해서는 4 0 ~ 4 1 %를

부과하고 있음.  

•고율의 수입관세 역시 현지 진출 기업의 수익성을 제한하는

요인으로 작용하고 있음. 

•강력한 중앙정부의 부재와 주정부간 상이한 조세체계는 기업

들의 현지 정착을 위한 비용을 가중시키는 작용을 하고 있음. 

•지나치게 잦은 정책 변경 역시 대인도 투자의 위험을 높이는

작용을 하고 있음.  

•특허권에 대한 보호제도도 미비함. 

•이중과세 방지협정이 체결되어 있으나 부문별로 실효성이 낮음.

•원자재 확보가 용이하지 않으며, 통관 및 선적, 하역시 절차가

복잡하며 자주 지연됨. 

- 우리는 민관의 협의기구를 통해 이러한 현지 사정에 대한 충분

한 정보를 공유하고 대응능력을 높여 나가야 할 것임. 또한 인
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도 중앙정부 및 각급 지방정부와의 협의 등을 통해 불리한 환경

의 개선에도 적극 나서야 할 것임.

6. 반덤핑 등 수입규제 적극 대응

- 인도는 1 9 9 0년대 이후 개방조치로 인해 수입이 급증함에 따

라 이에 대응해 수입억제 및 국내산업 보호를 위해 반덤핑 조

사와 세이프가드 등을 주요 수단으로 빈번한 수입규제를 행하

고 있음.

•인도는 특히 세계에서 가장 많은 반덤핑 조사를 행하는 나라

로 한국은 그 가운데 가장 빈번한 조사를 당하는 국가 중의 하

나임.

•세계무역기구(WTO, 2004)의 보고서에 따르면 인도는

1 9 9 5 ~ 2 0 0 3년간 총 3 7 9건의 반덤핑 조사를 행해 미국( 3 2 9 ) ,

EU(274), 중국(72) 등을 젖히고 가장 많은 반덤핑조사를 행

한 것으로 밝혀졌음.
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<표 Ⅳ-4> 주요 국가별 반덤핑 조사 건수( 1 9 9 5 ~ 2 0 0 3 )

단위 : 건

자료 : WTO(2004).

1 9 9 5 1 9 9 6 1 9 9 7 1 9 9 8 1 9 9 9 2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 2 2 0 0 3 합 계

인 도 6 2 1 1 3 2 7 6 5 4 1 7 9 8 1 4 6 3 7 9

미 국 1 4 2 2 1 5 3 6 4 7 4 7 7 6 3 5 3 7 3 2 9

중 국 N A N A N A N A N A 6 1 4 3 0 2 2 7 2

세 계 1 5 7 2 2 4 2 4 3 2 5 6 3 5 5 2 9 4 3 6 6 3 1 1 2 1 0 2 , 4 1 6



•인도의 반덤핑 조사 대상국가로는 한국이 2 7건으로 중국( 6 9 ) ,

E U ( 3 3 )에 이어 세 번째를 기록했음. 그 밖에는 대만(26), 미

국(20), 싱가포르(18), 태국(15), 인도네시아(14), 러시아

(14) 등으로 나타났음.

•주인도 한국대사관( 2 0 0 3 b : 6 )에 따르면 1 9 9 1 / 9 2 ~ 2 0 0 2 / 0 3

년간 인도의 반덤핑 조사는 청원건수 1 7 5건, 조사개시건수

1 5 3건에 달했으며, 품목별로는 석유화학제품 7 0건, 의약품

2 8건, 철강금속 1 4건, 소비제품 1 3건, 기타 1 4건 등으로 나타

났음.

- 인도의 우리 제품에 대한 수입규제는 최근 2년 동안 전체 수출

금액의 거의 절반에 가까운 비중을 차지하고 있으며, 이에 대한

효율적인 대응이 수출증대의 관건이 되고 있음.

•인도는 W T O와의 관세양허협정에 따라 매년 관세율을 낮춰가

고 있으며, 무역수지 또한 매년 상당액의 적자를 보이고 있어

국내 각 산업으로부터 수입규제에 대한 요구가 계속 늘어날 것

으로 예상됨. 

•우리는 인도정부(반덤핑위원회, 세이프가드 사무국) 및 관련

단체, 협회 등과의 긴밀한 협조체제로 수입규제에 관한 사전

정보를 입수하고, 제소 이후에는 적극적인 소명자료 제출 등으

로 대응해야 할 것임. 
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7. 소프트웨어 등 주요 산업별 협력 확대

- 세계적으로 주목받고 있는 인도의 소프트웨어산업과 시장성이

유망한 통신 부문 등 일부 산업분야에서는 업종별 협력체제를

구축, 확대해 나가는 것이 바람직함. 

•인도의 소프트웨어 기술을 우리의 강점인 하드웨어 부문과 접

목시킬 수 있는 협력체제 구축 필요. 구체적으로 산업연수생

교류제도의 활성화, 인도의 소프트웨어 단지에 연구센터 설립

등 다양한 방안이 필요함.

•하드웨어 운영체제와 각종 응용 프로그램 등의 개발에도 국내

산업에 영향을 주지 않는 범위내에서 인도의 소프트웨어 기술

을 이용한 아웃소싱을 고려할 필요가 있음.

•최근 인도의 소득 향상에 따라 이동통신시장이 급속히 확대되

고 있으며, 2001년부터 CDMA 기술을 이용한 무선통신 시스

템 보급을 추진하고 있는바, 이러한 여건의 활용을 위한 전략

적 파트너십 구축 등이 필요함.
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