
에티오피아 산업개발계획 작성 자문

- 김도훈 선임연구위원(국제산업협력센터)

1. 출장 개요

○ 출장지: 에티오피아 아다마

○ 출장기간: 2013년 2월 24일～3월 1일

○ 출장자: 김도훈(선임연구위원, 국제산업협력실)

2. 출장 목적

○ 에티오피아 산업개발계획 작성 자문

3. 출장 주요내용

- 현재 에티오피아 과학기술부에 2년 예정으로 파견 근무하고 있는 공

학한림원 회원이며 고려대학교 교수인 최영락 교수의 소개로 에티오

피아 산업부의 주요 공무원들과 아다마 공과대학 (Adama University 

of Science and Technology) 경영대학 교수들이 주축이 되어 수립하
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고 있는 “에티오피아 산업개발 계획” (Industrial Development Plan 

of Ethiopia)의 최종검토회의에 참석하여, 동 산업개발 계획의 주요 

내용을 검토하고 동 계획의 수정/발전 방향을 제시하여 반영하도록 

하였음.

- 최종 검토회의는 아다마 공과대학에서 2/25(월)-3/1(금) 일정으로 개

최되었는데 출장자 및 한국팀은 2/25(월)-2/27(수) 사흘간의 워크샵이 

참여하여 활발한 토론을 가졌음.

- 동 산업개발계획은 현재 아다마 공과대학 총장으로 근무하고 있는 

전 서울대학교 공대 교수 이장규 총장에게 에티오피아 산업부가 요

청하여 수립하고 있는 계획으로, 에티오피아는 지금까지 추진해 왔

던 이른바 “종합개발계획 (Growth and Transformation Plan)”에서 

공업발전이 부진함에 따라, 한국의 경험을 대폭 참조하여 실질적인 

공업발전의 성과를 얻고자 새롭게 산업개발계획을 수립하고 있음.

□ 출장의 성과

- 에티오피아 산업개발계획 작성팀 (산업부 공무원 8명 + 아다마 공과

대학 교수진 9명)이 마련하고 있는 에티오피아 산업개발계획의 주요 

자료인 세 문서 “Industrial Development Roadmap of Ethiopia”, 

“Strategic Plan of the Ethiopian Manufacturing Sector Development 

(2013-2025)”, “Institutional Setup and Governance Framework for 

Iindustrial Transformation Vision 2025” 등을 송부 받아 숙독한 후 

이들 세 문서가 가진 한계 등을 적절하게 지적하여 공감을 얻고 향

후 이들 팀의 수정방향을 제시하여 동의를 얻어냈음. (세 문서는 출

장 복명 내용에 첨부)

- 동 계획에 대한 주요 한계 지적 사항과 합의를 이끌어낸 내용은 다

음과 같음. (영문 comments 파일 첨부)

* 현재 GDP의 5% 수준인 제조업을 계획 목표연도인 2025년에 18.3% 

수준으로 제고하려는 야심적인 계획임에 비해 “구체성”과 “시급
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성”이 부족한 상황임.

* 산업개발에 필요할 것으로 보이는 모든 가능한 계획/전략 등을 가

장 낮는 단계인 Activities 과제 기준으로 100개가 넘게 제시하고 있

으나 구체적인 실천계획은 미비한 상황이므로, 이들 중에서 가장 

시급한 과제들을 20개 이내로 선별하여 제시하는 것을 제안하여 공

감을 얻어냈음.

* 동 소수의 과제들은 가장 구체적인 내용을 기준으로 작성하기로 하

고 사흘 째 회의에서는 구체적으로 아래와 같은 과제들을 선정하였

음.

n 산업개발법의 제정

n 국가 최고 수준의 산업개발위원회 (National Industrial Development 

Council)를 설치

n 가장 시급한 인프라 계획 2-3개 선정

n 가장 실현 가능성이 높은 산업단지 2-3개 선정

n 산업개발은행의 설립

n 외국인투자 진흥기관 설립

n 수출진흥기관 설립

n 산업개발을 위한 이재 양성 기관 설립

n 직업훈련원의 훈련 프로그램을 선정된 유망산업 위주로 개편

n 유망산업으로 선정된 산업들 (농가공, 섬유/의류, 신발/가죽, 금속가

공, 화학 등)을 실현하기 위해 가장 시급한 과제들 각각 1개씩 제

시
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□ 워크샵 주요 참석자 (참석자 리스트는 첨부)

- 에티오피아측: 아다마 공과대학 Ayele Abebe 경영대학 교수 (계획 

수립 팀장) 등 5명, 산업부 Henock echetu 사무관 등 5명

- 한국측: 최영락 현 에티오피아 과학기술부 파견관, 김상훈 iLink 대표

이사, 출장자

□ 기타 활동

- 이장규 아다마 대학 총장 면담.


